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NOTA INTRODUTORIA

O Instituto para as Politicas Publicas e Sociais (IPPS-Iscte) € uma associacdo sem fins
lucrativos que tem por missao contribuir para a melhoria da administragdo e das politicas
publicas. Para este efeito, o IPPS desenvolve atividades de formag&o, desenvolvimento
organizacional e difusdo do conhecimento sobre concecéao, avaliagéo, regulagao, supervisao
e implementacao de politicas publicas.

As atividades do IPPS-Iscte dirigem-se a todos os intervenientes nas varias fases do ciclo
das politicas publicas, incluindo governantes, autarcas, assessores, dirigentes e técnicos
superiores da administracao central e local, profissionais dos servigos coletivos (em
particular de saude, educacao e apoio social), jornalistas e outros profissionais da
comunicacao, e outros publicos interessados em debater e/ou adquirir formagao pos-
graduada em administracao e politicas publicas.

A luz daquela miss&o e da experiéncia passada, a direcdo do IPPS-Iscte eleita a 4 de junho
de 2018 estabeleceu como orientagdes estratégicas de médio prazo:
e reforcar a coeréncia e a focalizacdo da oferta formativa;
e assegurar a complementaridade e reforcar as sinergias com as atividades de ensino e
formacao do Iscte e das entidades participadas;
e desenvolver o papel do IPPS-Iscte enquanto promotor de reflexao e debate sobre
politicas publicas em Portugal;
e alargar e consolidar as parcerias estratégicas com as autarquias da AML e regides
limitrofes;
e aumentar o nivel de internacionalizacao das atividades de formacao;
e aumentar a visibilidade publica do IPPS-Iscte;
e manter a autossuficiéncia financeira do IPPS-Iscte;
e normalizar os procedimentos de gestao, reforcando a transparéncia.

O presente documento apresenta as atividades que o IPPS planeia desenvolver em 2021
com vista a prossecucao destes objetivos, bem como o orcamento correspondente.

www.ipps-iscte.iul.pt



ATIVIDADES PLANEADAS PARA 2021

OFERTA FORMATIVA

A tabela seguinte sintetiza os cursos que o IPPS-Iscte ira oferecer em 2021.

Cursos

Administracdo
Pablica

Pés-Graduacdes

Cursos de Curta
Duracédo

Internacional

A medida
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Cursos a continuar

FORGEP (5 edicoes)

CAGERP (2 edi¢bes)

Territorios Colaborativos:
Processos, Projeto, Intervengdo e
Empreendedorismo

Novos cursos

o Forgep de Atualizagao

e Curso de Contratacao Publica e
Responsabilidade do Dirigente

e Comunicacao visual para a
administragdo publica

Jornalismo

Economia e Regulagao de
Instituicdes Financeiras
Assessoria de Comunicagao e
Politica

Informatica Aplicada as
Organizacgdes

e Economia Social e Solidaria

e Financas Publicas

e Servico Social na Saude

e Avaliacao de Politicas Publicas
e Acao Social Digital

Escrita de Textos de Opinido

e Seminario de Especializacdo em
Abuso Sexual no Desporto

e E-learning - curso de ferramentas
e metodologias dividido em 6
pequenos Cursos

e Ensino com Casos Pedagogicos

A Droga na Europa On-line -
Winter School

A Droga na Europa Presencial -
Summer School
Pés-Graduagdo em Finangas
Publicas (4 edi¢cdes)

e Curso de Especializagdo em
Dados e Storytelling

e Curso intensivo em Contabilidade
Patrimonial

Desafios Autarquicos e
Desenvolvimento Local - CM
Barreiro

Implementagc&o e monitorizagdo de
Gestao de Projetos - EEAGrants
Supervisdo Pedagogica nas
Escolas - Escola Técnica do
Pombal

Lideranga escolar - CM Sintra

Metodologias de avaliagao de
impacto nas Organizagdes da
Economia Social - Cresacor
Comunicar em Futebol - Federada
Portuguesa de Futebola

E- learning para formadores internos
- Autoridade Tributaria




DIVULGAGAO DE CONHECIMENTO SOBRE POLITICAS PUBLICAS

A par da formacao de profissionais, o IPPS-Iscte promove a qualificacdo das Politicas Publicas
através da organizacao de iniciativas de reflexao e debate. As iniciativas previstas para 2021 neste
dominio sdo:

e Foérum das Politicas Publicas 2021, sobre “Fundos Europeus”

e Lancamento do relatério anual “O Estado da Nagéo e as Politicas Publicas 2021”

e Publicacdo de uma lista de indicadores de desenvolvimento, a disponibilizar em parceria com
a Datalabor num portal interativo

e Terceira edicdo do Prémio IPPS-Iscte Politicas Publicas 2021 para reconhecer e divulgar boas
praticas de Politicas Publicas das administracdes central e local

o Ciclos de webinars para debates com diversos interlocutores sobre a mundo apos o Covid-19.

¢ Desenvolvimento de ciclos webinars e formacgdes especificas para as escolas e autarquias na
area da educacéo.

e Desenvolvimento de ciclos de webinars a partir dos prémios das politicas publicas

¢ Lancamento de um ciclo de webinars com discussao de politicas que emanam do Relatério do
Estado da Nacéao

¢ Ciclo de dez debates entre os finalistas do Prémio das Politicas Publicas, docentes
especialistas e estudantes de mestrado e doutoramento no @mbito da Unidade Curricular de
Debates em Economia e Politicas Publicas.

OUTROS PROJETOS

e Continuacao de parceria com a Camara Municipal de Lisboa no projeto “Secundario para
Todos” enquanto entidade avaliadora do programa.

e Lancamento do projeto “IA>AP” - Inteligéncia Artificial na Administracao Publica, que visa
promover a colaboracdo entre o Iscte e os organismos da AP no desenvolvimento de solugbes
digitais que contribuam para a melhoria da administragao e das politicas publicas.

" Algumas das atividades referidas ja foram realizadas no primeiro trimestre do ano.

www.ipps-iscte.iul.pt



e Desenvolvimento do projeto “Casos pedagogicos sobre casos pedagogicos na Administragcao
Publica Portuguesa”, visando o reforgco da componente aplicada e da partilha de experiéncias
entre participantes nos cursos de ensino e formagédo em administracao e politicas publicas,
promovendo em simultdneo o conhecimento sobre a AP portuguesa.

INTERNACIONALIZAGAO

Em 2021 o IPPS-Iscte ira prosseguir o esforco de internacionalizacdo, nomeadamente através da
realizacao de cursos de formagéo em paises de lingua portuguesa.

Neste ambito, sera dada prioridade ao desenvolvimento dos contactos ja estabelecidos, dando
resposta aos convites para apresentacdes de propostas dirigidas ao IPPS-Iscte, na sequéncia da
concretizacao de projetos passados (por exemplo, com o IGEF/Angola ou o Gabinete do PNUD em
Cabo Verde). Serdao também alargados os contactos a diversas entidades publica dos PALOP, de
modo a apresentar a oferta de formacéao do IPPS-Iscte.

Em 2021 serdo ainda realizadas duas edi¢gdes do Curso “European Drugs Summer School” uma no
inverno em formato online e outra no verdo em formato presencial.

www.ipps-iscte.iul.pt



PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Para o ano de 2021 estao previstos o0 desenvolvimento de novas parcerias institucionais e o
fortalecimento de parcerias ja existentes. As novas parcerias estardo focadas na Administracdo
Publica tanto central como local, com o objetivo de fortalecer a missdo do IPPS-Iscte e contribuir para
melhorar as Politicas Publicas

Dos contactos ja realizados resultou o estabelecimento de parcerias e protocolos com as seguintes
entidades:

e Camara Municipal de Lisboa, para a prestagao de servigos assessoria técnica a elaboragao
dos Programas de Politica Publica Municipal “Secundario para Todos”.

e Gabinete do PNUD em Cabo Verde, Tribunal de Contas de Portugal e ministério das Finangas
de Angola, no ambito da Pds-Graduacao em Financas Publicas para Quadros Superiores dos
Ministérios das Financas dos PALOP e Timor Leste.

¢ Media Capital, na realizagao da Pos-graduagao em Jornalismo.

e Camara Municipal do Barreiro no ambito do desenvolvimento de uma pés-graduagéo a
medida e de um ciclo de seminarios sobre novos desafios do desenvolvimento local.

e Protocolo com a Dire¢do Geral de Educagao para uma maior cooperagao nas politicas da
educacao

¢ Dire¢ao-Geral de Recursos da Defesa Nacional no ambito de a¢des de formacao de
dirigentes.

e |EFP para a formagéo de um corpo alargado de dirigentes no Forgep, Cagep e outros cursos
desenhados a medida.

o Federagao Portuguesa de Futebol no ambito da promogao de formagdes na area da
comunicagao

e EEAGrants para o desenvolvimento de formagdes a medida

e Protocolo com a Colabor no ambito do desenvolvimento de uma plataforma de alojamento de
indicadores do estado da nacao

e Protocolo com Insia para lancamento de uma plataforma Moodle de formacdo em e-learning

www.ipps-iscte.iul.pt



O NOVO INA E O CONSORCIO PARA A FORMAGAO DE TECNICOS E DIRIGENTES

No dia 18 de fevereiro de 2021 foi aprovado em Conselho de Ministros o diploma que altera o modelo
de ensino e formacao da Administracao Publica, criando o INA enquanto instituto publico e
extinguindo a Dire¢do-Geral da Qualificacdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas.

O diploma prevé que os programas de formacao especifica dirigidos a quadros técnicos superiores e
dirigentes passam a ser desenvolvidos através de um consorcio estabelecido entre o INA e um
conjunto de instituicdes de ensino superior. A participacao do Iscte nesse consércio implicara a
reestruturacao e o desenvolvimento da formagao ministrada pelo IPPS naqueles dominios. Assim, a
atividade do IPPS ao longo de 2021 sera marcada pela concretizagcdo desta nova realidade
institucional.

COMUNICAGAO
Ao nivel da comunicacéo, as atividades previstas para 2021 sdo:
e Consolidacao das bases de dados de contactos para a divulgacédo das formacdes e iniciativas
do IPPS-Iscte.
¢ Producao de materiais de divulgacao da oferta formativa e eventos
e Criacao e producao de materiais de comunicacao do IPPS-Iscte
o [Estabelecimento de parcerias direcionadas a divulgacao de cursos especificos
e Lancamento de um novo template de site
e Atualizacdo semanal do site IPPS-Iscte

e Presenca regular do IPPS-Iscte em redes de partilha: Facebook; Instagram; Linkedin e Twitter
com dinamismo e informacao direcionada

e Articulacdo com o Iscte para divulgacdo mais concertada

www.ipps-iscte.iul.pt



CONSOLIDAGAO DO FUNCIONAMENTO DOS SERVIGOS INTERNOS E GESTAO DO
IPPS_ISCTE

No dominio interno, em 2021 serdo operacionalizadas as seguintes acoes:

¢ Alargamento da equipa

¢ Continuacao da elaboracdo, em conjunto com a Direcao dos Servigcos de Gestao de Ensino,
de processos inerentes a logistica de cursos nao conferentes de grau geridos pelo IPPS-Iscte
respetivos atos académicos, uniformizando procedimentos do Iscte

¢ Integracao de novos acessos do IPPS-Iscte no sistema eletrénico de gestao de cursos vigente
no Iscte (Fénix), que estara a ser melhorado. O IPPS estara no processo de melhoria e
adequacdo as necessidades desde o inicio

e Continuacao da integracéo do IPPS-Iscte no Sistema Interno de Garantia da Qualidade do
Iscte

¢ Continuacao e melhoria de processos de desmaterializacao e reducao do numero de
impressdes no ambito dos programas de sustentabilidade e ambiente

¢ Monitorizacao das diretrizes para o Regulamento Geral sobre Protecdo de Dados

e Reconhecimento de atividade formadora pela DGERT para cursos que nao pertencem a oferta
formativa conferente de ECTS do Iscte

¢ |dentificacdo de outras certificagbes para cursos da administragao publica
e Implementacao de um sistema de avaliacdo e reconhecimento de recursos humanos

e Melhoria dos procedimentos gerais de funcionamento com vista a melhorar a eficiéncia e
coordenacao entre a equipa

¢ Universalizacdo da gestao por projetos, com utilizagao sistematica por toda a equipa
e Desenvolvimento da estrutura funcional do IPPS

e Otimizacao de funcdes

¢ Desenvolvimento de KPI para uma maior abrangéncia de objetivos

¢ Desenvolvimento da possibilidade de teletrabalho parcial em tempos ndo pandémicos

e Melhorar o reporte e controlo financeiro através da contratagao de um Gestor Financeiro e de
Desenvolvimento Institucional

¢ Elaboragao de um plano de riscos de gestao e corrupgao

e Maior proatividade na prospecao de oportunidades de parceria e colaboracdo com a
administragao publica portuguesa central e local

e Maior proatividade na prospec¢ao de oportunidades de parceria com instituicdes internacionais
a nivel europeu e dos PALOP.

www.ipps-iscte.iul.pt



ORGAMENTO

A orcamentacao respeita a todas as atividades que terminam em 2021, sendo que todos os projetos
que se prolongam no futuro apenas serdo espelhados no ano letivo em que terminam.

Receitas Despesas Resultado
Estrutura € - 235.000 € 235.000 €
Formagdo 780.000 € 440.000 € 340.000 €
Administracao Publica 280.000 € 150.000 € 130.000 €
Pés-graduacoes 350.000 € 200.000 € 150.000 €
Cursos de Curta Duragao 90.000 € 50.000 € 40.000 €
Cursos Internacionais 30.000 € 20.000 € 10.000 €
Cursos a medida das InstituicOes 30.000 € 20.000 € 10.000 €
Divulgacao e Partilha €- 53.000 € 48.000 €
Forum das Politicas Publicas| € - 7.000 € 7.000 €
Prémio Iscte Politicas Publicas| € - 17.500 € 17.500 €
Relatdrio Estado da Nagao | € - 17.500 € 17.500 €
Indicadores de politicas Publicas| € - 6.000 € 6.000 €
Semindrios| € - 5.000 € 5.000 €
Projetos Especiais 480.000 € 407.500 € 72.500 €
Casos Pedagodgicos na AP 20.000 € 20.000 €
Inteligéncia Artificial 25.500 € 25.500 €
PNUD 320.000 € 250.000 € 70.000 €
CMLisboa 160.000 € 112.000 € 48.000 €

1.260.000,00 €

900.500,00 €

364.500,00 €

www.ipps-iscte.iul.pt




