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NOTA INTRODUTORIA

O Instituto para as Politicas Publicas e Sociais (Ipps-Iscte) é uma associa¢do sem fins lucrativos que tem por
missdo contribuir para a melhoria das politicas publicas e do debate publico sobre as mesmas. Para este efeito,
o Ipps desenvolve atividades de formacgao, desenvolvimento organizacional e difusdo do conhecimento sobre
concecdo, avaliacdo, regulacdo, supervisdo e implementacdo de politicas publicas.

As atividades do Ipps-Iscte dirigem-se a todos os intervenientes nas vdrias fases do ciclo das politicas publicas,
incluindo governantes, autarcas, assessores, dirigentes e técnicos superiores da administracdo central e local,
profissionais dos servigos coletivos (em particular de saude, educagdo e apoio social), jornalistas e outros
profissionais da comunicacdo, e outros publicos interessados em debater e/ou adquirir formagao pds-
graduada em politicas publicas.

A luz da missdo e da experiéncia passada, a Direcdo do Ipps-Iscte eleita a 4 de junho de 2018 estabeleceu
como orientagOes estratégicas de médio prazo: reforgar a coeréncia e a focalizagdo da oferta formativa;
assegurar a complementaridade e reforgar as sinergias com as atividades de ensino e formacgao do Iscte e das
entidades participadas; desenvolver o papel do Ipps-Iscte enquanto promotor de reflexdo e debate sobre
politicas publicas em Portugal; alargar e consolidar as parcerias estratégicas com as autarquias da AML e
regides limitrofes; aumentar o nivel de internacionaliza¢ao das atividades de formagao; aumentar a visibilidade
publica do Ipps-Iscte; aumentar o nivel de autossuficiéncia financeira do Ipps-Iscte; e normalizar os
procedimentos de gestao, reforgando a transparéncia.

O presente documento da conta dos esforcos desenvolvidos ao longo de 2019 tendo em vista a prossecucao
daqueles objetivos.

www.ipps-iscte.iul.pt




ATIVIDADES REALIZADAS EM 2019

OFERTA FORMATIVA

A tabela seguinte sintetiza os cursos que foram oferecidos pelo Ipps-Iscte em 2019. Classifica-se como projeto
de 2019 todos os cursos que terminaram em 2019 de forma operacional. Os cursos que decorrem em dois
anos sdo reportados no ano em que terminam, assim sendo damos conta das pds-graduacdes e cursos de
especializacdo que se realizaram no ano letivo de 2018-2019 ou que iniciaram e terminaram em 2019.

Devido ao desfasamento no tempo de alguns recebimentos e ou pagamentos ha cursos que sdo reportados do
ponto de vista operacional num ano, mas que contabilisticamente sdo diferidos para o ano seguinte. Do
mesmo modo, que nas contas de 2019 surgem proveitos e gastos por via de cursos diferidos de anos transatos.

Cursos em continuagao Novos cursos

Pés-Graduagoes
2018/2019

Cursos de
Especializagao
2019

Seminarios de
Especializacao

Cursos de Curta
Duragao sem ECTS

Cursos
Internacionais

Cursos a medida

Jornalismo

Politicas Publicas de Seguranca e
Defesa

FORGEP — Programa de Formagdo em
Gestdo Publica

Avaliacdo de Politicas Publicas
Politicas de Saude e Saberes Médicos
Comunicagdo Visual de Informagao

A Droga na Europa: Oferta, Procura e
Politicas Publicas

Refugiados

Programa Avancado em Administracdo
Municipal

Formagdo IVA - Angola

Programa Avang¢ado em Novos
Desafios na Gestdo Financeira Publica -
SPMS

PG em Desafios Autdrquicos e
Desenvolvimento Local

Curso de Especializagdo em
Comunicagao Eleitoral

Curso de Especializagdo em
Regulagdo e Deontologia dos Media

Escola de Inverno - O Lugar da
Cidade
Avaliacdo Formativa: Teorias e

Praticas - AE Camarate

Supervisao Pedagdgica Escola
Passos Manuel

Escrita de Textos de Opinido

Técnicas e métodos de
programacdo financeira — Angola
Gestdo Estratégica de Recursos
Humanos — Angola

Planeamento de gestdo de projetos
- Guiné Bissau

Gestdo da Divida - STP

Formagao em Gestao Financeira e
Gestdo de Pessoas — INE
Mogambique

Semindrio de Especializagdo em
Concegdo e avaliagdo de projetos —
SPMS

www.ipps-iscte.iul.pt




DIVULGAGAO DE CONHECIMENTO SOBRE POLITICAS PUBLICAS

A par das atividades de formacéo, ao longo de 2019 o lpps (co)organizou as seguintes iniciativas de reflexao,

debate e difusdo de conhecimentos sobre politicas publicas:

Forum das Politicas Publicas 2019 — 12 e 13 de Fevereiro de 2019 uma organizag¢ao conjunta com a

Assembleia da Republica no ambito das comemoragdes dos 45 anos da democracia. Tema
“Desenvolvimento, Descentralizagdo e Poder Local”

Relatério do Estado da Nacdo 2019 — Menos Reformas Melhores Politicas, publicado na véspera da

discussdo parlamentar o Estado da Nac3o. Este relatdrio procura informar o poder politico sobre as
principais politicas e desafios dispersos por 14 areas de governagao.

Prémio Politicas Publicas — desafiou-se a administragao publica central e local a refletirem nas suas

melhores politicas, o prémio foi tornado publico em novembro de 2019 apds terem sido rececionadas
66 candidaturas (34 da administragdo central e 32 da administragdo local)

Ciclo de Seminarios Novos Desafios do Poder Local — realizado em parceria com a Camara Municipal do

Barreiro entre Janeiro a Dezembro 2019, um tema por més.

Ciclo de conferéncia “Encontros autarquicos no ISCTE” — realizaram-se trés conferéncias no Iscte

destinadas a discutir os desafios do poder local.

Apoio ao relatdrio da OCDE sobre regionalizacdo, promovido pelo Parlamento da Assembleia da
Republica.

Aula aberta O Euro e o Futuro da Europa com a presenca do Prof. Mario Centeno por ocasido do dia da
Europa

Masterclass - [Des]foque criativo? No ambito da Pds-Graduag¢do em Visualizagdo de Informagado

realizou-se esta aula aberta para discutir o poder das infografias

Mesa redonda sobre os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel e o posicionamento das autarquias

face a estes indicadores.

Conferéncia Servico Social na Saude com a presenca da Dra. Maria de Belém

Organizagdo da componente administrativa do projeto de Sondagens ICS | Iscte

www.ipps-iscte.iul.pt



https://ipps.iscte-iul.pt/index.php/iniciativas/forum1/585-forum-2019-desenvolvimento-e-descentralizacao-2
https://ipps.iscte-iul.pt/index.php/estudos-e-publicacoes/estudos-e-publicacoes-3
https://ipps.iscte-iul.pt/index.php/iniciativas/premio-ipps-iscte
https://ipps.iscte-iul.pt/index.php/iniciativas/proximos-eventos/604-ciclo-de-seminarios-novos-desafios-do-poder-local-camara-municipal-do-barreiro
https://ipps.iscte-iul.pt/index.php/formacao/cursos-de-formacao/administracao-publica/609-encontros-autarquicos-no-iscte
https://ipps.iscte-iul.pt/index.php/iniciativas/proximos-eventos/660-aula-aberta-o-euro-e-o-futuro-da-europa-2
https://ipps.iscte-iul.pt/index.php/iniciativas/proximos-eventos/730-des-foque-criativo
https://ipps.iscte-iul.pt/index.php/iniciativas/proximos-eventos/661-objetivos-do-desenvolvimento-sustentavel
https://ipps.iscte-iul.pt/index.php/iniciativas/proximos-eventos/661-objetivos-do-desenvolvimento-sustentavel
https://sondagens-ics-ul.iscte-iul.pt/

Agile Learners na Administracdo Local — grupo de partilha direcionado a diretores e chefes de servigo

do departamento de Recursos Humanos das Camaras Municipais da Area Metropolitana de Lisboa,
com vista a refletir sobre os desafios comuns e as solugdes partilhadas.

Ciclo de Seminarios ltinerantes em parceria com a Camara Municipal de Loures, teve lugar a primeira

sessdo sobre Liderancga, destinada a todos os dirigentes da autarquia

Langamento de um separador de Recursos no site onde se podem encontrar teses de doutoramento
em temas relevantes para as politicas publicas; programas de governo e programas eleitorais dos
partidos com assento parlamentar. Langou-se o trabalho para em breve disponibilizar indicadores por
area de politica.

INTERNACIONALIZAGAO

No ambito das atividades de internacionalizagao, em 2019 desenvolveram-se as seguintes a¢des de formagao
em parceria com outras instituicdes estrangeiras, europeias e internacionais:

82 edicdo do Curso de Verdo “European Drugs Summer School: Illicit Drugs in Europe: Demand, Supply
and Public Policies”, realizado em junho/julho de 2019. Este Curso é fruto da continuagdo da parceria
com o European Monitoring Centre for Drugs and Drug Addiction (EMCDDA) e com o Centro de
Investigacdo e Estudos de Sociologia (CIES-IUL).

Por proposta apresentada na sequéncia do convite do Instituto de Formagao em Gestao Econdmica e
Financeira dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (IGEF) foram realizados os seguintes
maodulos de formacao: (i) Técnicas e métodos de programacgdo financeira — Angola; (ii) Gestdo
Estratégica de Recursos Humanos — Angola; (iii) Planeamento de gestdo de projetos - Guiné Bissau; (iv)
Gestdo da Divida - STP

PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Ao longo de 2019 desenvolveram-se novas parcerias e fortaleceram-se parcerias ja existentes, dos quais
resultaram protocolos com as seguintes entidades:

e Faculdade de Belas Artes, no ambito da Pés-Graduagado em Visualizagao da Informacgao e Curso de
Especializagdo em Comunicagdo Visual de Informacgao.

e Gabinete do PNUD em Cabo Verde, Tribunal de Contas de Portugal e ministério das Financas de
Angola, no ambito da Pés-Graduagdo em Finangas Publicas para Quadros Superiores dos Ministérios
das Finangas dos PALOP e Timor Leste.

e INSTITUTO DE DEFESA NACIONAL, para a realizagao da 32 edi¢gdo da Pds-Graduagdo em Politicas
Pablicas de Seguranga e Defesa;

e MEDIA CAPITAL, na realizacdo da 7 2 edicdo da Pés-graduagdo em Jornalismo;

www.ipps-iscte.iul.pt



https://ipps.iscte-iul.pt/index.php/iniciativas/projetos-nacionais/574-agile-learner-na-administracao-local
https://ipps.iscte-iul.pt/index.php/iniciativas/proximos-eventos/608-seminarios-itinerantes-pensar-as-politicas-no-territorio
https://ipps.iscte-iul.pt/

IGEF, no ambito da A¢Ges de Formacao previstas no Plano de Formacao previstos para PALOP —TL.

SERVICOS PARTILHADOS DO MINISTERIO DA SAUDE, no ambito de programas desenhados a medida,
nomeadamente organiza¢do de um semindrio em Concecdo e Avaliagdo de Projetos e um Programa
Avancado em Novos Desafios da Administra¢do Publica, a realizar em 2019.

CAMARA MUNICIPAL DO BARREIRO, no &mbito do desenvolvimento de uma pds-graduacdo a medida e
de um ciclo de seminarios sobre novos desafios do desenvolvimento local.

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA, no ambito da organizacdo do Férum das Politicas Publicas
CAMARA MUNICIPAL DE LOURES, no 4mbito do desenvolvimento de um ciclo de seminarios

CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA no dmbito do programa “Secundério para Todos”

COMUNICACAO

Relativamente aos suportes de comunicagdo, em 2019 realizaram-se as seguintes atividades:

Producgdo de materiais de divulgacdo da oferta formativa e eventos (portfélios, postais, cartazes,
catdlogo, etc.).

Criagdo e produgao de materiais de promogao do Ipps-Iscte.

Dinamizacdo das redes sociais on-line: Facebook; Instagram; Linkedin e Twiter
Sistematizac¢do da recolha de dados por parte de quem autoriza

Langamento de newsletter

Langamento de campanhas promocionais nas redes sociais

CONSOLIDAGCAO DO FUNCIONAMENTO DOS SERVIGOS INTERNOS E GESTAO DO IPPS-ISCTE

Neste dominio, em 2019 foram operacionalizadas as seguintes a¢des:

Continuagdo da elaboragdo, em conjunto com a Diregdo dos Servigos de Gestdo de Ensino, de
processos inerentes a logistica de cursos nao conferentes de grau geridos pelo Ipps e respetivos atos
académicos, uniformizando procedimentos do Iscte.

Envolvimento da equipa do Ipps na gestdo e carregamento de conteldos do novo site do Iscte.
Continuacdo da integragdo do lpps no Sistema Interno de Garantia da Qualidade

Plano de diminuicdo do impacto ambiental por via da reducéo de cdpias e de materiais consumiveis

www.ipps-iscte.iul.pt




¢ Novo programa de contabilidade e novos meios de pagamento

e Desenvolvimento de um plano de gestdo de pessoas e incentivos por objetivos estratégicos
e Implementac¢do da saude no trabalho

e Implementacdo de formacdo profissional para toda a equipa

e Sistematizacao da andlise de qualidade dos cursos e identificacdo de desafios e formas de melhorar

www.ipps-iscte.iul.pt




INDICADORES CHAVE DA ATIVIDADE

O exercicio de 2019 caraterizou-se pelo encerramento de diversos centros de custos referentes a atividades

gue haviam sido iniciadas no passado. Contabilisticamente assumiu-se o critério de pagar os impostos

referentes a atividade efetiva do ano, sendo que os projetos que estdo em curso devem ser encerrados no ano

da sua conclusdo. Assim foram diferidos todos os cursos que ainda estdo a decorrer ou cuja

faturacdo/pagamento de despesas ainda n3o esteja regularizada.

2019 2018

Atividade 970 980 € 622 315 €

ISCTE Protocolo 0€ 106 665 €

Cursos e atividade ano letivo 499110 € 180996 €

Cursos e atividade anos anteriores 436 089 € 333539¢€

Corregoes do ano anterior 31633€ -€

Outros Rendimentos 3215¢€ 1116 €

Despesa 946 354 € 550821 €

Cursos e atividade ano letivo 387 655 € 174 582 €

Cursos e atividade anos anteriores 391879 € 235749 €

Gastos com Pessoal e Estrutura 161276 € 137 118 €

Outros Gastos 5543 € 3371€
T T
Imposto Estimado ~ 6338€ 16086 €

www.ipps-iscte.iul.pt



