20° Forgep

™ INSTITUTO
Iscte s
DE LISBEQA

Gil Firmino Couto, Josué da Vieira, Luisa Maria Guerreiro,
Maria Helena Cardoso, Maria Manuela Azevedo, Marta
Isabel Venancio de Almeida, Paulo Jorge Cunha



Indice

O o (U] oT= W [ o (0] =] (o PO P PP PUPPPTPTPPPP 1
P22 [0 [T 4 1] {To%=Tox= To N o (o TN = {oTT-1 (o LS USRS 1
21 ST U0 T PP PP P PPPPPPPPPPPPPPPR 1
2.2 T T T= Lo =T a1 (o SRRSO 1
3.  Definicao e Planeamento d0 PrOJEIO ........ccuuiiiiiiie e ittt et e e e s st e e e e e e s s s ae e e e e e e s s snnbaeeeeeeeesannnranreeeeeesaannnes 2
3.1  Atividades e Tarefas (WBS — Work Breakdown StrUCTUIE) ..........eveiiiiiieiiiiiie et 4
3.2 OBS - Organizational BreaKdOWN STIUCTUIE ...........eeiiiiiiiiiiiiie ettt e b ee e 5
3.3 Planeamento CrONOIOGICO ........oiuuiiiuiiitiie ittt ettt et e e te e s be e e sab e e sbe e e sbe e e sabe e e sabeesmbeeeabbeesnbeeenneas 6
T O [ {o7= 0 1T o (o PO PO PP PP PPPTPPRP 11
4.1 Y U g o Y= W (Sl 0 (=] 01T L PRSP SS 11
4.2 DESPESA COM PESSOAI ... .uuiiiiiiiie e it e e e e s e s e e e e et e e e e e e e e e s s s st e ba e e e eeesesanteaaeeeeeeseannnteneees 11
4.3 (DTS o1 TSr: W (oI 1)Y= 1) 110 =T o] (o NSRS 12
4.4 OULTAS DBSPESAS ..t ieitetitiii ittt ettt ettt e e e e ettt e b e e et et e ee bt e e e e et e e e tabr e s e e et ee e te bt e e e e e e eesbbaa e e e e e e eesbnbnneeeaaes 13
4.5 EStIMALIVA RECEITAS ...ttt e e e e st e e e e e e e st e et e e e e e e e annbnneeeas 13
T A g - 1T 0 Lo Lo oL SRR 14
51 Plano de REAGCED A0 RISCO ....iciiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e et e e e e e e s sa b e e e e e e e e e e ssnteeeeeeaeeeeaanseneees 16
6.  Potenciais IMPACIOS O PrOJELO ......cuviiiiiiiiiiiiiii ettt e e e s s s e et e e e s s ssasbae e e eeeesessnteneeeaaeeaaannnes 16
A o ] o] 11 Vo PR 18
S TR = 101 [T o - - RS PPRRR 19
O, AANIEXOS .etttttititiiitiitt s 20
9.1 Anexo | — Proposta GALP Solar (Galp Energias, S.0.) ..., 20
9.2 Anexo Il — Licenciamento (Fernandes, 2018)..........ccooiiiiiiiiiii i, 21

Indice de tabelas e graficos

Figura 1 - Organograma d0 Projeto (OBS).......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeseeesesesesssssssssssssssssssesssssssssassssssssssrsrnrernrsnns 6
[T U= 2 O e o o (o TSP PRPPPNt 12
Figura 3 - INVESHIMENTO VS POUPANGEA ....ceeiiutiiieiiitiiee et ettt ettt e et e e st e e e s be e e e e sbb e e e e aabb e e e e aabbeeeesbbeeeesnbbeeeeaaes 17
Figura 4 - Grafico INVeStimento VS POUPANGA .......coiiiiiiiiiiiiiee ittt ettt e e et e e e sbb e e e e abneeeeaae 17
FIGQUIa 5 - ESQUEME UPAC ...ttt ettt e ettt e oot et e e e st bt e e e aabb e e e e aabb e e e e sabbeeeeanbneeeeane 26
Figura 6 - Exemplo diagrama de produGao € CONSUIMO ........ceiiiuiiieiiitiieeeitieeeeatteeeestbeeessbeeeessbeeeeesabbeeeesnbneeesanes 26
FIGQUIA 7 - ESQUEME UPP ...ttt ettt ettt e e sttt e e st bt e e e s abb e e e e aabb e e e e aabbeeeeanbaeeeeaae 27
Figura 8 - Exemplo ilustrativo de registo para UPAC com poténcia superior a 1,5 KW ........cccoooiveiiiiiieiiiiiieeens 30
Figura 9 - Exemplos ilustrativo de regiSto Para UPP ...........oveiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeeeeeeeeaeeseeeeeaeeeeeaesssssssesssssssssssssssssenenes 30
Figura 10 - RepartiCA0 de COMPELENCIAS. ........uuuiiiieeeiiiitiei ettt e e e e e e s bbb e e e e e e e e s aabbbe e e e e e e e e e anbeeeeeas 31
Tabela 1 - WBS — Perfil da Forga de Traballo ..........oooo i 4
Tabela 2 — WBS — CrONOIOQIA .. .. e e 7
LIz 1= F= B I o (=YY E7= T T [T [ o 1= S 11
Tabela 4 - Despesa afeta a reCUrs0S NUMANOS ........uiiiiiiiiiiiiiii e e e e e e aeeas 11
TADEIA 5 — SIMUIAGHES .....eeeiiieiite ittt ettt a bt e e e bttt e oo a kbt e e e ek bt e e e enbbe e e e ensbe e e e annbeeeeennnnas 12
Tabela 6 - DeSPeSAS COIMENIES U0 PrOJELO .......vveieiitieie ittt ettt ettt sttt e et e e s aabb e e s e b be e e s abbe e e e esbe e e e anbaeeeenneeas 13
Tabela 7 — PreViSA0 0B MBCEITAS ......uveiii ittt s bt e ettt e e e bt e e e sttt e e e enbb e e e e ennbe e e e snbeeeeenbeas 14
Tabela 8 — ANAIISE U8 RISCOS .....coiiiiiiiiiiiiie ettt e e s bttt e s ettt e e e eab bt e e s eanbe e e e anbbe e e e enbeeeeannbeeeeenbeas 14
Tabela 9 - Andlise de Cendrios da estimativa 08 JESPES@ ........uveiiiiiieiiiiiieieiiie e eiie e iee e e ree e e e ssbre e e e sneaeeeeenees 15
I Lo L= o O N o = 1Y TRV T SRR 16
Tabela 11 Detalhes comparativos UPAC VS UPP ...ttt e e e e ea e e e s 24
Tabela 12 — Caracteristicas comparativas UPAC VS UPP ..........coiiiiiiiiie et e 24
Tabela 13 - Valores tipicos da OMIE em Portugal N0 ano de 2021 ...........cveiiiiiiiiiiiieeeiiiieeeeiie e 28
Tabela 14 - Requisitos eXigidos @S UPAC ..........cii ittt sttt et e e st e e s et bee e s sstee e e esbeeaeanntaeeesannees 29


https://iefp4-my.sharepoint.com/personal/josue_vieira_iefp_pt/Documents/Ambiente%20de%20Trabalho/9_Relatorio_Final_Projeto%20de%20Modernizacao%20Administrativa%20_versão%2024%2006_2022.docx#_Toc107001452
https://iefp4-my.sharepoint.com/personal/josue_vieira_iefp_pt/Documents/Ambiente%20de%20Trabalho/9_Relatorio_Final_Projeto%20de%20Modernizacao%20Administrativa%20_versão%2024%2006_2022.docx#_Toc107001455
https://iefp4-my.sharepoint.com/personal/josue_vieira_iefp_pt/Documents/Ambiente%20de%20Trabalho/9_Relatorio_Final_Projeto%20de%20Modernizacao%20Administrativa%20_versão%2024%2006_2022.docx#_Toc107001456
https://iefp4-my.sharepoint.com/personal/josue_vieira_iefp_pt/Documents/Ambiente%20de%20Trabalho/9_Relatorio_Final_Projeto%20de%20Modernizacao%20Administrativa%20_versão%2024%2006_2022.docx#_Toc107001457

Lista de abreviaturas

AP — Administracdo Publica

ASAE - Autoridade de Seguranca Alimentar e Econdmica
AVAC - Aguecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado

CCP - Cddigo dos Contratos Publicos

CEFPP - Centro de Emprego e Formagéo Profissional do Porto
DGRSP - Direcdo-Geral de Reinsercéo e Servicos Prisionais
IEFP, IP - Instituto do Emprego e Formacéao Profissional, Instituto Publico
kVA — kilovoltampere

kWh - quilowatt-hora

OBS - Organizational Breakdown Structure

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONU - Organizac¢do das Nag¢8es Unidas

PNEC - Plano Nacional de Energia e Clima

PRR - Plano de Recuperagéo e Resiliéncia

RED Il - Renewable Energy Directive Il

S.W.O.T. - Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats
SEN - Sistema Elétrico Nacional

WBS - Work Breakdown Structure



1. Equipa de Projeto

Gil Firmino Couto - ASAE

Josué da Vieira — IEFP, IP

Luisa Maria Guerreiro - ASAE

Maria Helena Cardoso - DGRSP

Maria Manuela Azevedo - DGRSP

Marta Isabel Venancio de Almeida — IEFP, IP
Paulo Jorge Cunha - ASAE

2. Identificacao do Projeto

Autoconsumo Fotovoltaico na Administracéo Publica — Implementacao de projeto piloto no Centro de Emprego

e Formacao Profissional do Porto

2.1 Resumo

O projeto consiste na colocacéo de infraestruturas fotovoltaicas nos edificios da administracdo publica como
forma de producéo de energia para autoconsumo. A implementacéo, em projeto piloto, decorre nas instalagées
do Centro do Emprego e Formagdo Profissional do Porto (CEFPP). Pretende-se aproveitar a exposicao solar
deste Centro de Formacéo, conciliando-a com o espaco disponivel e desaproveitado. Visa constituir-se como um
conceito de mudanca na cultura do Instituto de Emprego e Formag&o Profissional (IEFP), incluindo uma vertente
econdémica de aproveitamento de recursos energéticos com impacto na diminuicao das despesas correntes.
Uma vez implementado, e se avaliado positivamente, tem potencial para ser replicado em outros organismos da
Administracdo Publica (Monteiro, 2018).

2.2 Enquadramento

A escassez de recursos naturais e o impacto negativo das alteracBes climaticas vieram dar novo impulso a
consciéncia ambiental, ndo apenas dos individuos, mas sobretudo das organizacdes. A crescente preocupacao
com o futuro do planeta implica mudancas na visdo da economia e a definicdo de politicas globais de
sustentabilidade.

A nivel global, a 1 de janeiro de 2016 entrou em vigor a resolucdo da Organizacdo das Nac¢8es Unidas (ONU)
intitulada “Transformar o nosso mundo: Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel”’, constituida por 17
objetivos, desdobrados em 169 metas, que foi aprovada pelos lideres mundiais, a 25 de setembro de 2015, numa
cimeira na sede da ONU, em Nova lorque (United Nations Development Programme, 2022). “Os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) séo a nossa visdo comum para a Humanidade e um contrato social entre
os lideres mundiais e os povos”, disse o secretario-geral da ONU, Ban Ki-moon. “Sdo uma lista das coisas a
fazer em nome dos povos e do planeta, € um plano para o sucesso”.

Os ODS da Agenda 2030, tém sido adotados pela quase totalidade dos paises do mundo, definem as prioridades
e aspiracdes do desenvolvimento sustentavel global para 2030 e procuram mobilizar esfor¢os globais a volta de
um conjunto de objetivos e metas comuns. Sdo 17 ODS, em areas que afetam a qualidade de vida de todos os

cidaddos do mundo e o futuro da humanidade. O ODS 7 diz respeito a energias renovaveis e acessiveis,
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reconhecendo a energia como uma das grandes prioridades de intervencéo para a sustentabilidade do planeta
e cada vez mais uma prioridade politica.

A nivel europeu, a evolugdo da inovacdo no setor das energias renovaveis, operada pela Diretiva (UE)
2018/2001, do Parlamento Europeu e do Conselho, relativa a promocao da utilizagdo de energia de fontes
renovaveis, conhecida como RED II, no &mbito do pacote «Energias limpas para todos os europeus», salienta a
crescente importancia do autoconsumo de eletricidade renovavel. Portugal definiu metas ambiciosas para 2030
para poder estar na vanguarda da transicao energética, materializadas no Plano Nacional de Energia e Clima
(PNEC) para o horizonte 2021 -2030, nomeadamente a de alcancar uma quota de 47 % de energia proveniente
de fontes renovaveis no consumo final bruto em 2030. A transposicao da referida Diretiva para o direito nacional
concretizou-se parcialmente através do Decreto-Lei n.° 162/2019 de 25 de outubro, que aprova o regime juridico
aplicavel ao autoconsumo de energia renovavel, entretanto revogado pelo Decreto-Lei n.° 15/2022, de 14 de
Janeiro, que aprova a organizacao e funcionamento do Sistema Elétrico Nacional (SEN), e que visa promover e
facilitar o autoconsumo de energia e as comunidades de energia renovavel, eliminando os obstaculos legais e
criando condi¢des para o estabelecimento de solu¢des inovadoras, tanto do ponto de vista econémico como do
ponto de vista social, baseadas no aproveitamento das novas oportunidades tecnolégicas.

Estas iniciativas legislativas impactam positivamente as metas do PNEC, que visa atingir a neutralidade
carbonica através da transigdo energética no horizonte 2030 (United Nations Development Programme, 2022).
Neste contexto, compete ao Estado, através da Administracdo Publica dar o exemplo na melhoria de eficiéncia
dos recursos, mas também testar solu¢des inovadoras que possam ter um efeito multiplicador na sociedade,
podendo ser igualmente beneficiaria das poupancas decorrentes da adocao de melhores préticas de gestdo. A
implementacéo do Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Puablica para o periodo até 2030, o
ECO.AP 2030, aposta na eficiéncia de recursos, na descarbonizagdo e na utilizagdo das energias renovaveis
pelo Estado.

Também o Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR) prevé um investimento de 240M€ em eficiéncia energética
em edificios da Administracdo Publica Central, num periodo de execucdo compreendido entre 2021 e 2026,
contribuindo para os objetivos do ECO.AP 2030, através de um conjunto de iniciativas de dinamizac¢éo e
concretizacdo de medidas nos servigos, organismos e equipamentos publicos, visando alterar comportamentos
e promover uma gestao racional dos recursos.

A denominada energia ‘verde’, gerada a partir de recursos naturais e fontes renovaveis, como o sol, a 4gua, as
marés, o vento ou o calor da terra, e que ndo gera substancias poluentes nem gases de efeito estufa, contribui
para a preservacdo da biodiversidade e a defesa do planeta.

A energia solar é um dos principais pilares na producdo de energia elétrica renovavel em todo o mundo e, em
particular, em paises como 0 nosso em que o recurso solar € abundante.

Foi nesta conjuntura de alinhamento favoravel de fatores ambientais, sociais, politicos e financeiros que nos

pareceu pertinente e exequivel desenhar este projeto.

3. Definicao e Planeamento do Projeto

O projeto teve inicio com um conjunto de decisGes estratégicas para o seu desenvolvimento e planeamento
nomeadamente a escolha do local/servico publico adequado, a dimensdo da area a afetar, as fontes de
financiamento e a forma como se iria estruturar a vertente técnica da instalacdo dos painéis e da producédo de

energia. Neste Ultimo parametro considerou-se como melhor opcdo, jA que se trata de area altamente

Pégina 2



especializada, o recurso a contratacdo publica de uma empresa que fornega os materiais, a instalagdo, o
licenciamento e a manutencdo (Moraes, 2020).
Estabeleceu-se como data de inicio do projeto o dia 01 de janeiro de 2023 e estimou-se a sua duracdo média
em 18 meses.
Definiram-se como objetivos gerais do projeto:
a) Implementar um sistema de energia fotovoltaica;
b) Aproveitar recursos de energia renovavel disponiveis:
a. Otimizacdo de espacos e infraestruturas;
b. Edificacdes com boa exposicao solar;
c) Promover a eficiéncia energética;
d) Reduzir custos e aumentar receita;
e) Contribuir para a agenda “verde” global, europeia e nacional;
f)  Simplificar, motivando a replicacdo a outros organismos da AP.

As principais atividades e tarefas a desenvolver deverdo ser concentradas em:
a) Constituicdo da equipa do projeto
b) Andlise da viabilidade do projeto
¢) Elaboracdo do processo de aquisi¢do
d) Concesséo
e) Implementacado do projeto
f)  Estabilizacdo do projeto

g) Conclusao do projeto

Avaliaram-se como necessarios 0s seguintes recursos humanos, materiais e financeiros:

Humanos:
e Equipa interna para Coordenacao e Gestao do Projeto;
e Equipa financeira para orcamentacgédo e tramitacao do processo de contratagdo com base no Codigo dos
Contratos Publicos (CCP);

Materiais:
e Painéis fotovoltaicos;
e |nversores;
e Cablagem;

e Materiais de apoio a implementacédo do projeto;

Financeiros:

Com base no planeamento das atividades e a sua distribuicdo pelos dezoito meses de dura¢éo do projeto, foi
estimado o Or¢camento da Receita e Despesa para 0s anos econdmicos de 2023 e 2024. No que concerne a
Receita, o projeto sera financiado, na sua maioria, por fundos europeus (PRR) e no restante por Receitas
Préprias do IEFP.
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3.1 Atividades e Tarefas (WBS — Work Breakdown Structure)

A WBS ou Plano de Forc¢a de Trabalho, compreende o processo de subdivisdo de atividades e tarefas a realizar
ao longo do periodo de vida do projeto, identificando quem as vai realizar e que fungdes deve desempenhar. Sdo
também definidos os perfis de competéncias adequados e inerentes as fungdes em causa de forma a garantir a
implementacao e execucdo do projeto.

Esta metodologia permite uma definicdo hierarquica e cronolégica das atividade e tarefas a desenvolver com
foco no planeamento e controlo. E essencial que a WBS seja definida de modo preciso, simples e eficaz para

gue o objetivo de replicacdo deste projeto em diferentes unidades orgénicas se possa alcancar.

Tabela 1 - WBS — Perfil da Forca de Trabalho

Atividades/Tarefas
Constituicao Equipa

Selecao/Recrutamento

Analise Viabilidade Projeto

Analise econdmica financeira

Andlise estrutural no edificio

Anélise de impacto ambiental

Andlise Estratégica

Elaboracéo do Processo de Aquisicéo

Manifestacdo de necessidade

Elaboracdo caderno de encargos

Concessao

Processo administrativo

Verificagdo do financiamento
Financiamento OE

Financiamento Comunitario

Funcdes

Gestor de Projeto

Economista

Engenheiro Civil

Engenheiro Ambiente

Gestor Projeto

Engenheiro Eletrotécnico

T.S. Area Financeira
Gestor Contrato
Técnico Especializado com

qualificacdo na area

Técnico Superior Area

Financeira

Economista

Competéncias

Andlise e selecao de recursos

humanos

Experiéncia na anélise de
estudos de mercado e de
viabilidade econdémico-financeira
Capacidade de calculo de
estruturas e caracteristicas dos
materiais.

Conhecimento da legislagéo,
funcionamento da tecnologia de
producéo fotovoltaica e respetivo

impacto ambiental

Experiéncia na analise SWOT

Conhecimento aprofundado na
area da contratacao publica
Conhecimento aprofundado na

area do fotovoltaico

Conhecimento aprofundado na

area da contratagao publica
Conhecimento aprofundado na

area financiamento OE e

financiamento comunitario
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Licenciamento

Proposta de decisdo de contratacao

Adjudicacao
Elaboracédo de contrato

Implementacao do Projeto

Instalacdo de infraestruturas elétricas

Montagem

Ligacao arede existente

Instalag&o de infraestruturas de suporte

Testes e Certificacéo

Homologacéo

Implementacéo do modelo de suporte

pararesolucédo de problemas

Implementac¢do do modelo de
manutencgao

Operacionalizacdo da instalacao

Formacéao
Utilizadores

Suporte/Manutencéao

Estabilizacdo do Projeto
Analise de Producao
Analise de Consumos
Fecho do Projeto
Aceitacédo formal

“Lessons learned”

Engenheiro Civil

Técnico Superior Area

Financeira

Engenheiro Eletrotécnico

Engenheiro Civil

Engenheiro Civil
Engenheiro Eletrotécnico

Engenheiro Ambiente

Gestor Projeto

Engenheiro eletrotécnico

Gestor Projeto

Gestor Projeto

Engenheiro Eletrotécnico

Gestor Projeto

Gestor Projeto

T.S. Area Financeira
Engenheiro eletrotécnico
Engenheiro Civil

Engenheiro Ambiente

Conhecimento da legislagéo,
Capacidade de calculo de
estruturas e caracteristicas dos

materiais

Conhecimento aprofundado na

area da contratacao publica

Fiscalizagdo/Supervisdo técnica

Conhecimento da legislagéo,
técnicos especificos das
respetivas areas de competéncia
e certificacdo

Conhecimento de processos de
suporte

Interpretacdo técnica das
carateristicas e definicdo das

necessidades de manutencéo
Saber coordenar as varias
entidades envolvidas e

operacionalizar a formagéo

Saber recolher a informacéo e

analisa-la estatisticamente

Conhecimento de gestéo projeto

Saber escutar, ouvir e assimilar

eventuais criticas

3.2 OBS - Organizational Breakdown Structure

Em complemento da WBS — Perfil da Forca de Trabalho, é essencial estruturar o organograma da equipa
necessaria para a coordenacao e implementacao do projeto. Os recursos humanos em causa Serao responsaveis
por recolher os indicadores essenciais para a tomada de deciséo em todas as fases do projeto bem como por
concretizar as atividades planeadas, atempadamente.
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Atendendo ao design do projeto, com recurso a contratacdo externa, irdo estar no terreno duas equipas
essenciais:

a) Funcional — responsavel pelas atividades de preparacdo administrativa, financeira e de andlise
estratégica e funcional do projeto. Esta equipa é composta por recursos humanos internos do |.E.F.P.
com afetacao parcial ao projeto, de acordo com os tempos definidos na tabela 2 - WBS - Cronologia.

b) Técnica — responsavel pelas atividades de elaboracdo, preparacdo, instalacdo e manutencdo dos
painéis fotovoltaicos, bem como assegurar a sua ligacdo a rede elétrica para o consumo geral dos
edificios do Centro de Emprego e Formacédo Profissional do Porto. Para além destas atividades, seréo
ainda responsdaveis por assegurar a certificagdo, homologacao e licenciamentos inerentes a um projeto
desta dimenséo. A equipa sera composta por recursos humanos externos, de empresa especializada na
area da instalacdo de projetos de energia fotovoltaica, contratados pelo IEFP, nos termos e com 0s

efeitos previstos no Cadigo dos Contratos Publicos.

|.E.F.P. — Representante
do Cliente

Gestor Projeto

Equipa Funcional Equipa Técnica

Economista Empresa Especializada

Engenheiro Civil

Engenheiro Ambiente

Técnico Superior Area
Financeira

Figura 1 - Organograma do Projeto (OBS)

3.3 Planeamento Cronoloégico

Como ja foi referido, o projeto tera, previsivelmente, uma duragao de 18 meses, com inicio em janeiro de 2023.

O projeto inicia-se com a constituicdo da equipa funcional, com especial destaque para a figura do gestor de
projeto.

Numa segunda fase a equipa funcional vai fazer um conjunto de analises e estudos prévios que permitam
dimensionar o projeto, tanto estrutural como financeiramente.

Importa decidir o local e dimensdo do espaco a ocupar por painéis, de acordo com a energia que se pretende
gerar, ou seja, a necessaria e suficiente para alcancar a autonomia energética com base em producéo
fotovoltaica. A média do consumo das instalagdes durante um periodo de tempo significativo permitira chegar a

este valor.
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Seguidamente, e com base em simulagdes, informacdes e orgamentos fornecidos por empresas do ramo, sera
possivel estabelecer o valor base do contrato. O Cddigo dos Contratos Publicos no seu artigo 35°- A prevé:
“Antes da abertura de um procedimento de formacgéo de contrato publico, a entidade adjudicante pode realizar
consultas informais ao mercado, designadamente através da solicitacdo de informac6es ou pareceres de peritos,
autoridades independentes ou agentes econdémicos, que possam ser utilizados no planeamento da contratacao,
sem prejuizo do disposto na alinea i) do n.° 1 do artigo 55” (Legislacdo Portuguesa, 2018).

Conhecido o valor do investimento, seguem-se as diligéncias de financiamento, que, como ja foi referido, contam
como principal fonte o apoio de fundos comunitarios através do PRR, complementado com investimento do
proprio IEFP, que devera obter prévio cabimento.

Tomada a deciséo de contratar, a elaboracdo do Caderno de Encargos sera a etapa seguinte. Atendendo a
especificidade do investimento, a construgdo deste documento exigird conhecimentos especializados que
resultem num documento com elevada discriminagdo técnica e bastante vinculativo, garantindo que apenas
empresas realmente especializadas possam vir a ser opositoras ao procedimento.

Atendendo ao tipo de contrato e ao seu valor parece-nos adequada que a escolha do procedimento deva recair
no Concurso Publico.

Escolhida a empresa adjudicataria e realizado o contrato, esta procederd ao licenciamento?, certificagéo,
instalacao de painéis fotovoltaicos e tera inicio a consequente producéo de energia.

O fim do projeto devera ocorrer em julho de 2024 com uma reunido de discussao em formato “lesson learned”,
com o objetivo de identificar os aspetos positivos (0 que correu bem) e negativos (0 que correu mal) que
ocorreram ao longo do projeto e o que pode ser melhorado.

Este processo de avaliagdo final contribuira para a ponderacdo da sua reproducdo em outras Instituicbes
Publicas.

Terminados os 18 meses de projeto, verificando-se beneficio na manuten¢éo do funcionamento do sistema de
autoconsumo fotovoltaico nas instalagfes, o sistema devera continuar a produzir energia ja que a vida Gtil dos
painéis fotovoltaicos é longa e que estao ao abrigo de garantia de 25 anos.

A cronologia prevista encontra-se representada na tabela 2 - WBS - Cronologia:

Tabela 2 - WBS - Cronologia

1. Constituicdo Equipa

1.1. Selegdo/Recrutamento

1.1.1 Gestor Projeto 1 Jan/23  Jan/23  Gestor Projeto  Selecdo Gestor Projeto

1.1.2 Economista 1 Jan/23  Jan/23  Gestor Projeto  Contratagdo Economista

1 Todo o processo de licenciamento dos diferentes tipos de painéis, bem como as caracteristicas e
condicionantes de cada estdo expressas e analisadas no anexo Il.
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1.1.3. Engenheiro Civil

1.1.4 Engenheiro Ambiente

1.1.5 Engenheiro
Eletrotécnico
2. Analise Viabilidade

Projeto

2.1. Andlise econémica

financeira

2.2. Andlise estrutural no

edificio

2.3. Analise ambiental

2.4. Andlise estratégica

3. Elaboracéo do Processo

de Aquisicao

3.1. Manifestacéo de
necessidade

3.2. Elaboracéo caderno de

encargos

4. Concessao

4.1. Processo

administrativo

4.2. Verificacdo do

financiamento

Jan/23

Jan/23

Jan/23

Fev/23

Fev/23

Fev/23

Fev/23

Mar/23

Mar/23

Mar/23

Jan/23

Jan/23

Jan/23

Fev/23

Fev/23

Fev/23

Fev/23

Set/23

Set/23

Set/23

Gestor Projeto

Gestor Projeto

Gestor Projeto

Economista

Engenheiro
Civil

Engenheiro

Ambiente

Gestor Projeto
Engenheiro

eletrotécnico

Técnico
Superior Area
Financeira

Técnico
Especializado
com
gualificacéo

na area

Técnico
Superior Area

Financeira

Contratacdo Engenheiro
Civil

Contratacdo Engenheiro
Ambiente

Contratacdo Engenheiro

Eletrotécnico

Relatério atestando a

viabilidade do projeto

Relatério atestando a
viabilidade do projeto a
nivel estrutural com ou
sem eventuais ajustes
Relatorio atestando a
viabilidade do projeto em
termos de impacto
ambiental

Analise SWOT (Definir
as orientacdes
estratégicas- Plano

acoOes do Projeto)

Elaboracgéo da
informagédo da
manifestacdo de

necessidade

Elaboracéo do Caderno

Encargos

Aplicacéo do Codigo dos
Contratos Publicos a

aquisicao
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4.2.1. Financiamento OE

4.2.2. Financiamento

Comunitario

4.3. Licenciamento

4.4. Proposta de decisédo

de contratacédo

4.5. Adjudicacéo

4.6. Elaboracéo de contrato

5. Implementacé&o do
Projeto
5.1. Instalacéo de

infraestruturas elétricas

5.1.1. Montagem

5.1.2. Ligagdo arede

existente

5.2. Instalacédo de

infraestruturas de suporte

5.3. Testes e Certificacéo

5.4. Homologacéo

Mar/23

Mar/23

Mar/23

Mar/23

Mar/23

Mar/23

Out/23

Out/23

Nov/23

Nov/23

Nov/23

Set/23

Set/23

Set/23

Set/23

Set/23

Set/23

Out/23

Out/23

Mar/24

Mar/24

Mar/24

Economista

Economista

Engenheiro
Civil
Técnico
Superior Area
Financeira
Técnico
Superior Area
Financeira
Técnico
Superior Area

Financeira

Engenheiro

eletrotécnico

Engenheiro

eletrotécnico

Engenheiro
Civil

Engenheiro
Civil
Engenheiro
Eletrotécnico
Engenheiro
Ambiente
Engenheiro
Civil

Engenheiro

Elaboracéo do Relatorio
das fontes de
financiamento do OE,
assegurar o cabimento e
compromisso
Elaboracéo do Relatério
das fontes de
financiamento

Comunitario

Obtencéo de todas as

licencas necessérias

Recomendacéo de

Aquisicao

Sele¢do da proposta
vencedora resultante do

concurso publico

Celebracgéo do contrato

Montagem concluida
conforme os requisitos
Integracéo da producéo
fotovoltaica com a redes
de distribuicdo
Disponibilizag&o das
infraestruturas conforme

o caderno encargos

Testes/Certificagédo
efetuados e concluidos

com sucesso

Instalacdo homologada
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5.5. Implementagéo do
modelo de suporte para

resolucéo de problemas

5.6. Implementacao do

modelo de manutencéo

5.7. Operacionalizagdo da

instalac&o

6. Formacao

6.1. Utilizadores

6.2. Suporte/Manutencao

7. Estabilizacéo do Projeto

7.1. Anédlise de Producéo

7.2. Andlise de Consumos

8. Fecho do Projeto

8.1. Aceitacdo formal

8.2. “Lessons learned”

eletrotécnico
Engenheiro

Ambiente

5 Nov/23 Mar/24  Gestor Projeto

Engenheiro
5 Nov/23  Mar/24

eletrotécnico

Engenheiro

5 Nov/23  Mar/24

eletrotécnico

1 Abr/24  Abr/24  Gestor Projeto

1 Abr/24  Abr/24  Gestor Projeto

Engenheiro

2 Mai/24  Jun/24

eletrotécnico

Engenheiro

2 Mai/24  Jun/24

eletrotécnico

1 Jul/i24 Jul/24  Gestor Projeto

Gestor Projeto
T.S. Area
Financeira
Engenheiro
1 Jul/24 Jul/24 eletrotécnico
Engenheiro
Civil
Engenheiro

Ambiente

Modelo de suporte
contratualizado e
implementado

Modelo de manutencao
contratualizado e

implementado

Inicio da producgéo

Utilizadores formados
(vertente utilizacdo)
Utilizadores formados
(vertente

suporte/manutencéo)

Relatério analise
producédo
Relatério analise

consumos

Obtencao do
comprovativo de
aceitacdo por parte do
dono obra

Relatério com pontos
fortes a repetir no futuro

e 0s pontos de melhoria
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4. Orcamento

4.1 Estimativa de despesas

Para fazer face a este projeto de investimento foram definidas como necessérias as despesas presentes na
Tabela 3, discriminadas de acordo com os cédigos de classificagdo econdmica das despesas publicas (rubricas)
constantes do anexo Il ao Decreto-Lei n® 26/2002 de 14 de fevereiro. O valor da despesa com pessoal, ja que
séo trabalhadores do IEFP e vao afetar ao projeto apenas uma parte do seu tempo de trabalho, foi calculado
com base numa percentagem estimada de afetacdo, durante 18 meses. As outras despesas foram também
estimadas com referéncia as despesas do Centro de Emprego e Formagcéao Profissional do Porto (instalagdes na
Rua Peso da Régua). A despesa com a aquisi¢do e instalagédo dos painéis fotovoltaicos, como ja atras se referiu,
calculou-se a partir de simulagdes obtidas de potenciais fornecedores de painéis fotovoltaicos, e foi classificada
com o cédigo “outros investimentos”.

Apresentam-se os calculos efetuados nas tabelas seguintes, baseados em simulacdes efetuadas e na
comparacgéo aos gastos mensais do Servigo de Formacao do Porto:

Tabela 3 - Previsdo de despesa

Rubrica Despesas Estimativa

01.01.03 - Pessoal dos quadros 47 758,31 €
07.01.15 - Outros investimentos 170 000,00 €
02.01.04 - Limpeza e Higiene 5 466,38 €
02.01.08 - Economato e Papel 234,00 €
02.02.01 - Despesas correntes 7 658,68 €
Total 231117,37 €

4.2 Despesa com Pessoal

Tabela 4 - Despesa afeta a recursos humanos

Saldrio Mensal® Meses Afetagdo Tempo Valor Projeto
(WBS)? (VAN Afeto ("3 (27273)

Gestor de projeto 1632,82 € 18 1 18 29 390,76 €
Economista 1424,38€ 9 0,3 2,7 3 845,83 €
Engenheiro Civil 1424,38 € 6 0,3 1,8 2 563,88 €
Engenheiro Ambiente 1424,38 € 9 0,3 2,7 3 845,83 €
Engenheiro Eletrotécnico 1424,38 € 9 0,5 4,5 6 409,71 €
Técnico Superior Area 121593 € 7 0,2 1,4 1702,30€
Financeira
Total 47 758,31 €
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Os valores dos salarios mensais sao baseados na tabela remuneratéria em vigor para a carreira de técnico

superior na Administragdo Publica Central.
4.3 Despesa de Investimento

Para obter as simula¢@es, foram fornecidos os seguintes dados:
e Local da instalagdo: Rua Peso da Régua — 4300-409 Porto

e Area disponivel para instalagio dos painéis solares: 5117 m2

e Poténcia instalada: 27,5 kVA (presumida)

e Ciclo Horario: Tri-horario (presumido)

e Consumo (Janeiro22): 45078 kwh /custo: 8182 € (valor utilizado nas simulagdes)

e Consumo (Marg¢o22): 51072 kwh / custo: 9308,23 €

e Garantias: pelas pesquisas realizadas praticamente todas as empresas ddo uma garantia de 25 anos

para os painéis

= B 0

jv Keyboard shortcuts | Map data @2022 Google Imaﬁayvez.crES/Aibua,IGP/DGRF,edmohgias'! Terms of Use Reporta.'-mr
Figura 2 - CEFP Porto
Tabela 5 — Simulacbes

ECOAP.PT GALP SOLAR
N° de painéis 1020 432
Poténcia solar fotovoltaico 280 kw 196,56 kw
Area ocupada pelos painéis 2167 m2 N.D.
Painéis (Marca / poténcia) N.D. High Line / 355w
Investimento estimado 238360€ 157567€
Valores com IVA incluido N.D. Nao
Custos de instalacao incluidos Sim Sim
Retorno do investimento 3,9 anos 4 anos

Consumo energia renovavel 62% 34%
Energia excedentéria 19% 0%
Custo anual com manutencéo 4767€ N.D.
Garantia dos painéis N.D. 25 anos
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Como se deduz da analise de apenas duas propostas recebidas, neste setor sera dificil obter solugdes totalmente
comparaveis em todos os seus parametros (Galp Energias, s.d.). Assim, a adjudicacéo dificilmente podera ser
feita sem ser com recurso a critérios materiais, ja que o critério preco, isoladamente, nada nos diz. O CCP
(Legislacé@o Portuguesa, 2018), no seu artigo 74°, n°s 1 e 2, dispde o seguinte: “1 - A adjudicacéo é feita de
acordo com o critério da proposta economicamente mais vantajosa, determinada através de uma das seguintes
modalidades: a) Multifatorial, de acordo com a qual o critério de adjudicacéo é densificado por um conjunto de
fatores, e eventuais subfactores, correspondentes a diversos aspetos da execucao do contrato a celebrar; b)
Monofator, de acordo com a qual o critério de adjudicacdo é densificado por um fator correspondente a um Gnico
aspeto da execucdo do contrato a celebrar, designadamente o preco. 2 - Quando seja adotada a modalidade
multifatorial deve ser elaborado um modelo de avaliagcdo das propostas nos termos do artigo 139.°, sem prejuizo
do disposto na alinea b) do n.° 2 do artigo 115.°.”

Neste caso sera de optar pelo critério de proposta economicamente mais vantajosa na modalidade multifatorial.
Sendo obrigatéria a criacdo de um modelo de avaliacdo de proposta, que podera seguir ou ndo com o convite,

esta deverda conter fatores de diferenciacdo como o prazo de garantia e os custos da manutencéo, entre outros.

4.4 Outras Despesas

Tabela 6 - Despesas correntes do projeto

Estimativa Meses Afetacao Tempo Valor

Gasto Mensal* & (%)3 Afeto @  projeto %9
Limpeza e Higiene 20 245,84 € 18 0,015 0,27 5 466,38 €
Economato 900,00 € 18 0,01 0,18 162,00 €
Papel 400,00 € 18 0,01 0,18 72,00 €
Agua 5 000,00 € 18 0,01 0,18 900,00 €
Energia 9 500,00 € 18 0,01 0,18 1710,00 €
Rede, Suporte/ Manutenc¢éo
Informético e licencas de software 3000.00€ 1 001 018 210.00€
Vigilancia 25048,22 € 18 0,01 0,18 4 508,68 €
Total 13 359,06 €

4.5 Estimativa Receitas

O investimento estimado para a implementagdo deste projeto é elevado. Como tal foi identificada como melhor
solucdo de financiamento a realizacdo de uma candidatura ao PRR — Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
Portugués (PRR, 2022), na sua vertente de transicdo climatica, eixo C13-i02: Eficiéncia energética em edificios
da administracdo publica central. O PRR permite o financiamento, a fundo perdido, de 70% do valor do projeto.
Os restantes 30% necessarios para implementacao do projeto serdo financiados pelo I.E.F.P., enquadrados no
orcamento do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social.

Estas receitas apresentam-se na tabela seguinte, discriminadas de acordo com os codigos de classificagdo

econdmica das receitas publicas (rubricas) constantes do anexo | ao Decreto-Lei n°® 26/2002 de 14 de fevereiro.
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Tabela 7 — Previsao de receitas

Rubrica Receitas Estimativa
06.06.04 - Transferéncias Correntes - Receitas Proprias - Out. Transferéncias 69 335,21 €
06.09.01 - Resto do mundo/Unido Europeia - Institui¢ées 161 782,16 €
Receitas Totais 231 117,37 €

Na concluséo desta fase de orcamentacéo, verifica-se que as receitas e despesas se equivalem, atingindo-se o

necessario equilibrio.

5. Analise de Riscos

Neste ambito foram elencados os principais riscos potenciais influenciadores do projeto representados na tabela

seguinte.

Tabela 8 — Anélise de Riscos

Descricao do Risco Probabilidade Impacto Risco Acédo de Resposta

1) Politicos
AlteracBes governamentais Baixa Baixo Baixo = Monitorizar
Alteracdes as politicas ambientais Baixa Médio Baixo = Adaptar
Crise da Ucrénia estender-se ao ) ) )

) Baixo Alto Aceitar — Suspensao do Projeto

resto da Europa (Wild Card)

2) Técnicos
Obsolescéncia provocada pelo ) o o Evitar - Garantir previamente a

_ o Baixa Médio = Medio . .

desenvolvimento tecnoldgico adequacdao tecnologica

_ . Evitar — Incluir clausulas no
Falhas técnicas na instalacéo, ) : )
. o Baixa Alto Baixo contrato que preveja correcéo de
manutenc¢ao ou distribuicéo
falhas

3) Econdémicos

Falta de aprovagéo do Adaptar - Garantir previamente

) ) Baixo Alto )

financiamento alternativas

Disponibilidade orcamental do ) Adaptar - Garantir previamente

. Baixo Alto )

fundo comunitario alternativas

Alteracfes aos custos das Mitigar - ldentificar fornecedores
- . Alto Alto .

matérias-primas substitutos
4) Cronograma

Timing de disponibilizac&o de o o o o

) i Médio Médio Médio  Monitorizar

financiamento

Incumprimento de prazos Evitar — Incluir clausulas no

definidos na nota de encomenda e Médio Alto contrato que preveja o

termos do caderno de encargos incumprimento
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5) Legais

. i Evitar — Incluir clausulas no
Nao cumprimento do contrato por ) o o )
o Baixo Médio Médio contrato que prevejam o
parte do adjudicatario ] ]
incumprimento

Elegibilidade de candidatura ao ) o o Evitar - Garantir previamente a
Baixo Médio Médio o .
PRR elegibilidade da candidatura

Alteragcdes ao Codigo dos ) )
o o ] : Adaptar — Garantir o cumprimento
Contratos Publicos e Cédigo do Alta Baixo Baixo eqal
ega

Trabalho
Alteracédo a legislacéo aplicavel a o )

. ] . ) o . Monitorizar — Garantir planos de
producao de energia fotovoltaica Baixo Médio Médio o

. ] ] contingéncia
e respetivos licenciamentos

6) Sociais
) ) : Adaptar — Garantir o cumprimento
Greves Baixo Baixo Baixo
do cronograma
. o ) ] : Adaptar — Garantir o cumprimento
AlteracOes de ordem publica Baixo Baixo Baixo
do cronograma
) ) ] : Mitigar — Assegurar clausula de
Atos de vandalismo Baixo Baixo Baixo

manutencgéo e garantia

A despesa estimada € um dos parametros sensiveis que pode facilmente sofrer altera¢cdes no decurso do projeto.
Pensou-se ser pertinente fazer uma analise dos cenarios das diferentes despesas a assumir, estimando o custo

provavel, o custo otimista (-20%) e o custo pessimista (+20%).

Tabela 9 - Anélise de Cenérios da estimativa de despesa

Cenario Pessimista
1 01.01.03 - Pessoal dos quadros ~~ 47758€  38206,65€  5730997€
07.01.15 - Outros investimentos 170 000 € 136000 € 204000 €
02.01.04 - Limpeza e Higiene 5466 € 4373,10 € 6559,65 €
02.01.08 - Economato e Papel 234 € 187,2 € 280,8 €
02.02.01 - Despesas correntes 7 659 € 6126,94 € 9190,41 €
Total 231 117 € 184 894 € 277 341 €

A andlise mais fina a este fator devera ser tida em conta, prevendo-se desde logo mecanismos para garantir o

aumento do financiamento da parte da receita.

Esta informacéo pode ser resumida na seguinte analise S.W.O.T.
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Tabela 10 - Analise S.W.O.T.

Pontos Fortes: Pontos Fracos:

e Espaco Disponivel e Necessidade de manutencao especializada

e Exposicao solar ¢ Volume de investimento

e Recursos técnicos internos e Dependéncia fatores externos
Oportunidades: Ameacas:

e PRR; e Fatores ambientais

e Abastecimento de frota elétrica ¢ Financiamento

e Possibilidade de replicagao ¢ Vandalismo

5.1 Plano de Reagao ao Risco

Nos termos definidos no ponto anterior, fica claro que um dos maiores riscos se prende com o elevado
investimento e com o financiamento externo a ele associado. Como tal, importa definir planos alternativos para
fazer face a possibilidade de recusa do pedido de financiamento comunitario sem que tal inviabilize o projeto de
modernizagdo. A possibilidade mais exequivel seria optar por fazer o investimento totalmente com fundos
proprios do IEFP, ponderando-se as seguintes modalidades de pagamento:

a) Financiamento com fundos proprios e pagamento total a 30 dias;

b) Financiamento com fundos préprios e avenga mensal ao prestador de servi¢o de instalacao de painéis;
¢) Financiamento com fundos proprios e pagamento faseado da despesa mediante fases de o projeto;
Uma outra forte componente de risco serd a relacionada com o licenciamento, a certificacdo e homologacéo.
Como tal, o Caderno de Encargos prevé que a empresa contratada para instalacéo dos painéis efetue um servico
“chave na mao”, ou seja, que seja responsavel todas as diligencias necessarias para assegurar que este fator

ndo seja uma falha critica do projeto.

6. Potenciais Impactos do Projeto

A energia fotovoltaica tem como vantagem a geracdo de grande quantidade de energia proporcionada pelo sol
anualmente (Cavaco, Canhoto, Silva, & Neves, 2016). Apesar de um elevado investimento, os custos de
manutencgédo destes equipamentos séo baixos e proporcionam uma reducéo com os custos de energia e respetiva
reducéo da dependéncia das energias fosseis. Considerando uma média de consumo elétrico entre os meses
de janeiro e margo de 2022 e o seu respetivo valor, poderemos estimar uma poupanga mensal de 2600€,
colocando a taxa interna de retorno a 13% do valor total do projeto, ou seja, o investimento fica coberto apds
7,69 anos. Esta capacidade de reducdo do consumo de energias fésseis € uma evidente contribuicdo para a
transicao energética e para a agenda verde da Unido Europeia.

A tabela infra “Investimento vs Poupanca” e respetivo gréfico, permitem visualizar o impacto previsto em termos

de poupanca.
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Instalagdo dos Cenario Cenario Cenario
ANO | Poupanga Anual L. . . ..
painéis Provavel Otimista P
1 31381
2 62762
3 94143
4 125524
5 156905 157 567,00 €
6 188286 184 894,00 €
7 219667
B8 251048 231117,00 €
9 282429
10 313810
11 345191
12 376572
13 407953
14 439334
15 470715
16 502096
17 533477
138 564858
19 586239
20 627620
21 659001
22 690382
23 721763
24 753144
25 784525

Figura 3 - Investimento vs Poupanca

Investimento Fotovoltaico vs Poupanca
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Figura 4 - Grafico Investimento vs Poupanca

A instalacdo de pontos de abastecimento para veiculos elétricos serd um impacto importante, ja que podera
motivar aumento de investimento na frota elétrica da AP.

Havera um certo impacto visual com a instalagéo dos painéis nos telhados de diferentes pavilhdes. Contudo, em
edificios antigos como o do CEFPP, a presenca dos painéis podera até incentivar a sua requalificacao e
manutengédo periddicas. Considerando o meio urbano envolvente, achamos que o impacto visual tera valores
residuais.

Em vérios organismos com autonomia administrativa e financeira, no final do periodo de amortizacao, o valor
n&o gasto em energia podera ser investido em melhoria das condi¢ées de trabalho. E o caso deste projeto, pois
ao fim de 10 anos a poupanca estimada sera de 312 mil euros. Esta poupanca pode reverter para o bem-estar

profissional dos trabalhadores através da compra de bens e equipamentos como sistemas de climatizagao AVAC,
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material informatico, mobiliario ergondmico, e também melhoria ou criacdo de instalagbes como cafetarias,
refeitorios, espacos de lazer.

Um impacto mais subjetivo serd a presenca de um efeito motivador nos trabalhadores para a adogédo de
comportamentos sustentaveis/responsaveis para o ambiente com a expectativa de um proveito futuro.

Ficam assim evidentes os potenciais impactos positivos deste projeto, incentivando a possivel replicacéo noutros

organismos.

7. Conclusao

A elaboracéo deste projeto conduziu-nos a descoberta de muito e variado conhecimento e inovacéo na area das
energias renovaveis e suas enormes vantagens.

Também se verificou que a Administragcao Publica tem dado passos importantes neste setor, que vai para além
do fotovoltaico, com projetos ja instalados em varios contextos. Mas sao ainda muito poucos e nao tém sido
amplificados e divulgados, passando despercebidos ao cidadao médio.

A constatacdo das vantagens enumeradas no presente projeto, com particular destaque para a redugédo da
despesa, o rapido retorno do investimento e a contribuicdo para a eficiéncia de recursos, a descarbonizagéo e a
utilizacdo das energias renovaveis, podera constituir mais uma prova de que é possivel o Estado investir nesta
area de forma sistemética e estruturada.

Por outro lado, mas no mesmo sentido, o facto de se investir fortemente neste setor, dando provas dos resultados
positivos e do valor ndo quantificavel da modernizagdo em curso, nomeadamente a sustentabilidade do planeta,
levara a Administragdo Publica a ser vista como um exemplo de sucesso, veiculando uma mensagem que todos,
do setor privado da economia ao cidadéao individual, quererdo ouvir e seguir.

Esperamos, pois de uma forma singela e principalmente simplificadora ter contribuido para este movimento que,

mais tarde ou mais cedo, inexoravelmente, sera transversal a toda a sociedade.
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9. Anexos

9.1 Anexo | — Proposta GALP Solar (Galp Energias, s.d.)

NUmero de painéis: 432
Poténcia: 196,56kW

Tipo de painel: High Line
Consumo solar: 34%
Pagamento Unico: 157.567€2

A prestagdes (8 anos):1.641,32€/més
Retorno do investimento: 4 anos
TIR: 25,48%

Poupanca a 25 anos: 784.525€3
Poupanga mensal: 2.615€
Poupanga anual: 31.381€*

Esta é a nossa recomendacéo personalizada e adaptada a ti. Os valores que vés séo estimados, tendo em
conta os dados que nos proporcionaste na simulacdo, mas lembra-te que um agente ir4 contactar-te nos
proximos dias para fazer uma oferta totalmente & tua medida. Além disso, poderas ver como vao ficar os
painéis no teu telhado!

Comparacao de consumo atual em relagdo ao autoconsumo (mensal)

Consumo mensal atual

1.000 €

Consumo com autoconsumo: -1.615 €

432 painéis High Line (196,56 kW)

A tua instalacdo e o seu impacto ambiental

Os painéis High Line sdo uma solugao exequivel e rentavel: trata-se de médulos monocristalinos com uma

poténcia minima de 355W.

Além da reducao na conta da luz e de uma menor exposicdo as flutuagdes do preco da energia elétrica, esta

instalacdo ainda pressupde:
61922 toneladas anuais de CO2 por emitir
Igual a 433022 km de automovel

Equivale a 2814 arvores plantadas

E agora?

Acompanhamos-te na tua transi¢céo energética

Oferta a medida com um agente

2 Preco sem IVA
3 Valor estimado
4 Valor estimado
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Entraremos em contacto contigo para te fazer uma proposta a tua medida.

Autorizagdes, licencas e subveng¢des

Cuidaremos dos tramites de todas as autorizagées necessarias e procuraremos 0s apoios fiscais disponiveis.
Instalacdo com todas as garantias

As nossas equipas especializadas realizardo a instalacdo com garantia plena.

Monitorizagdo da tua instalagéo

A partir do nosso centro de operacgdes, supervisionamos a producao da tua instalacéo.

9.2 Anexo Il - Licenciamento (Fernandes, 2018)

A producéo Fotovoltaica para autoconsumo esté legislada em Portugal desde outubro de 2014 através
do Decreto-Lei n.° 153/2014, de 20 de outubro, o qual veio regulamentar e potenciar 0 autoconsumo
energeético, que permitiu a qualquer empresa ou particular produzisse a sua prépria eletricidade e

reduzisse os encargos financeiros com esta despesa mensal.

Deste modo, 0 autoconsumo veio possibilitar aos consumidores/empresas nédo ficarem tao expostos as
flutuacBes de preco de mercado da eletricidade. O autoconsumo também é visto como um produto
bastante atrativo para investimento de capitais ativos, permitindo aos investidores retornos muito

superiores aos obtidos na banca e com um risco reduzido.

O Decreto-Lei n.° 15/2022, de 14 de janeiro, veio estabelecer de forma inovadora as novas regras de
organizacdo e funcionamento do Sistema Elétrico Nacional (SEM), transpondo a Diretiva (UE)
2019/944 do Parlamento Europeu e do Conselho, sobre 0 mercado interno de eletricidade, e a Diretiva
(UE) 2018/2001 do Parlamento Europeu e do Conselho, sobre energias renovaveis, concentrando num
Unico diploma dois diplomas que regulavam o setor até aqui: o Decreto-Lei n.° 29/2006, de 15 de

fevereiro, e 0 Decreto-Lei n.° 172/2006, de 23 de agosto.

e Titulo de Reserva de Capacidade (TRC)
A anterior caucdo para emissédo do TRC é agora substituida pela necessidade de prévia prestacdo de caucao
pelo interessado no prazo de 20 dias ap6és notificagdo da DGEG (modalidade geral) e, no caso de acordo com o
operador de rede, com a apresentacdo do pedido de acordo. Além da caucéo, sujeita-se a emissao de TRC na
modalidade geral ao prévio do pagamento de uma compensagéo ao sistema elétrico de € 1.500,00 por MVA.

e Compensacdes
O titular de centro com poténcia de ligacéo atribuida superior a 50MW cede, por uma Unica vez e gratuitamente,
ao municipio onde se localiza o centro, UPAC com poténcia instalada equivalente a 0,3% da poténcia de ligacéo
do centro electroprodutor. Os titulares de centros com poténcia de ligagdo atribuida igual ou inferior a 50MVA e
superior a 1TMVA efetuam compensagao Unica e em numerario de 1.500 € por MVA de poténcia de ligagédo
atribuida. Em alternativa, permite-se a instalacdo de postos de carregamento de veiculos elétricos localizados
em espaco publico e destinados a utilizagdo publica com capacidade equivalente. A obrigacdo de compensacao
aplica-se apenas a centros electroprodutores que tenham obtido TRC apds a entrada em vigor deste novo
Decreto-Lei n.° 15/2022.

Pégina 21



e Promotores
Equiparam-se os direitos dos promotores aos direitos dos operadores de rede, designadamente de expropriacdo
e constituicéo de serviddes, mas apenas sobre as linhas de ligagdo a rede. O pedido da licenga de produgéo tem
de ser instruido com um plano de encerramento.

e Transmissao da licenca e alteracéo de controlo/Alterac8es substanciais
E permitida a transmissdo do TRC e das licencas, considerando-se transmissdo sempre que ocorra alteraco
direta ou indireta sobre o titular (transmissdo da licenca e alteracdo de controlo do licenciado sao equiparados).
A transmissédo esta sujeita a averbamento. A transmissdo dependera, no entanto, do reforgco de caugdo em
metade do valor estabelecido, sendo esse refor¢o condicdo para a realizagdo do averbamento, com excec¢éo de
alguns casos previstos na lei (dissuadindo transacBes especulativas). A alteracdo substancial do centro
electroprodutor tem uma definicao fechada, que depende de existir uma alteracéo das caracteristicas principais
da instalacdo: (i) da tecnologia de producéo, (ii) do combustivel ou fonte de energia primaria utilizada, e (iii) no
caso de centros electroprodutores termoelétricos ou hidroelétricos, do nimero de grupos geradores, bem como
das respetivas caldeiras, turbinas e geradores. As alteracdes ndo substanciais passam a ficar sujeitas a um
regime de autorizagdo e ndo mera comunicacao prévia.

e Articulagdo com RJAIA e RJUE
A autoridade nacional de AlA pode, mediante despacho conjunto com o Diretor-Geral da DGEG, identifica as
tipologias de projetos ndo suscetiveis de provocar impactos significativos no ambiente, designadamente nas
situagBes de projetos de centros 3 electroprodutores de fonte primaria solar ou edlica que tenham uma poténcia
de ligag&o igual ou inferior a 1 MVA. A instalac@o de painéis solares fotovoltaicos em estruturas edificadas
preexistentes, designadamente em conjuntos comerciais, grandes superficies comerciais, parques ou
loteamentos industriais, plataformas logisticas, parques de campismo e infraestruturas similares, constitui uma
obra de escassa relevancia urbanistica.

e Armazenamento
O armazenamento autébnomo (com ligacéo direta a RESP e ndo associado a centro electroprodutor ou UPAC)
fica sujeito (i) a licen¢a de producgdo e exploracdo, no caso de poténcia instalada superior a 1 MW ou, no caso
de se encontrar sujeito a procedimento de AIA ou de avalia¢@o de incidéncias ambientais, ou (ii) a registo prévio
e certificado de exploragéo, no caso de armazenamento autonomo de eletricidade com poténcia instalada igual
ou inferior a 1 MW.

e Gestdo do SEN
Até ao inicio de unificagdo da gestdo técnica das redes de distribuicdo de alta, média e baixa tenséo, a
coordenacdo da operacdo das redes de distribuicdo continuara a ser assegurada nos termos das atuais
concessdes. A unificacdo da gestdo técnica das redes de distribuicdo implica a alteracdo dos contratos de
concessao em vigor, acautelando-se o respetivo equilibrio econdmico-financeiro.

e Comercializacdo e Agregacao
A agregacdao, consiste na combinacao de flexibilidade de consumo, de eletricidade armazenada, de eletricidade
produzida ou consumida de multiplos clientes, para compra ou venda em mercados de eletricidade e/ou por
contratacéo bilateral, sendo exercida em regime de livre concorréncia e esté sujeita a registo junto da DGEG. A
agregacdo de ultimo recurso, consiste na obrigacdo de aquisicdo supletiva de eletricidade aos produtores de
energia renovavel e aos autoconsumidores que injetem energia excedentaria na RESP, bem como na aquisi¢éo
de eletricidade aos produtores que beneficiem de regimes de remuneragdo garantida ou outros regimes

bonificados de apoio a remuneracéo e esta sujeita a licenga. Os comercializadores registados estéo dispensados
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da obtencao do registo de agregador, ficando automaticamente habilitados a exercer a atividade de agregacgéo
apos notificacdo a DGEG. Introduz-se a figura da comercializagéo entre pares, que consiste na venda de energia
renovavel entre participantes no mercado, através de um contrato com condi¢des predeterminadas, que regem
a execucdo e liquidagdo automatizadas da transacéo, diretamente entre os participantes no mercado, ou
indiretamente, através de um terceiro participante no mercado. A figura de Operador Logistico de Mudanca de
Comercializador passa a abranger o Agregador, cuja atividade consiste no procedimento de mudanca (i) de
comercializador pelo consumidor e (ii) de agregador por parte do produtor de eletricidade, cliente ou titular de
instalacdo de armazenamento.
e Autoconsumo e comunidades de energia renovavel
No caso de licenciamento de UPAC, a licenca de produc¢do deve identificar o CPE da instalag&o utilizadora. 4 No
caso de inexistir o CPE, a licenca de producéo devera conter mencéo expressa de que a atribuicdo da licenca
de exploracdo da UPAC fica dependente da atribuicdo do CPE. As comunidades de energia renovavel tém a
faculdade de partilhar, mas também de comercializar entre 0s seus membros, a energia renovavel produzida por
UPAC. Passa a ser desenvolvido o conceito de proximidade entre as UPAC e as instalacdes elétricas de
utilizacdo, estabelecendo a lei o distanciamento méximo entre elas.
e Sobre equipamento, Reequipamento e Hibridizag&o

O sobre equipamento, reequipamento e hibridizacdo estéo isentos de atribuicdo de TRC. O sobre equipamento
e 0 reequipamento sdo considerados alteracdes ndo substanciais e podem ser requeridos apds a emisséo da
licenca de producgéo, ndo constituindo um procedimento autbnomo de alterag¢éo do titulo. O conceito de sobre
equipamento, inclui as possibilidades de (i) um aumento da poténcia instalada resultante da instalacdo de mais
equipamentos geradores; e (i) um aumento da poténcia instalada também em virtude da instalacdo de
inversores. A instalacdo de sobre equipamento ndo é suscetivel de transmissdo autonoma relativamente ao
centro electroprodutor preexistente, mesmo nos casos em que o sobre equipamento se considere juridicamente
separado. No caso de centrais edlicas ou solares ndo € necessario hovo procedimento de AlA, desde que, no
caso de centrais edlicas, ndo haja aumento do nimero de torres. Nos parques edlicos em funcionamento, admite-
se que possam injetar na rede a energia adicional resultante das licencas de exploracdo, sendo a energia
remunerada de acordo com o regime remuneratério em vigor e pelo prazo aplicavel. A energia do sobre
equipamento é remunerada a precos de mercado. E admitido o designado sobre equipamento auténomo (detido
por pessoa juridica distinta do titular do centro produtor). O sobre equipamento ndo é suscetivel de transmissdo
auténoma relativamente ao centro electroprodutor pré-existente, mesmo nos casos de sobre equipamento
juridicamente separado. O reequipamento inclui a substituicdo total ou parcial dos equipamentos geradores das
centrais produtoras, sem alteracdo do poligono de implantacdo preexistente. No caso de reequipamento total
(excluindo os aproveitamentos hidroelétricos com poténcia de ligagao superior a 10 MVA), a poténcia de ligagao
inicialmente atribuida € acrescida até um maximo de 20%. A hibridizacdo, consiste na adicdo a centro
electroprodutor ou UPAC ja existente, de novas unidades de producdo que utilizem diversa fonte primaria de
energia renovavel, sem alterar a capacidade de injecao do centro electroprodutor ou UPAC preexistente, e pode
ser concedida a titular distinto do centro electroprodutor ou UPAC a hibridizar, sem ser necessaria uma relacao

de dominio.

A tecnologia fotovoltaica oferece uma série de vantagens significativas no que concerne ao tema da

producéo distribuida, entre elas:
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1 Producéo proxima do ponto de consumo minimizando as perdas no transporte da
energia;

2 Promove a producéo de energia de origem solar ajustavel ao consumidor
(contemplando valores impossiveis anteriormente > 1MW);
Reduz as necessidades energéticas nas horas de ponta;

4. Dinamiza a industria FV, com grande incorporacdo nacional;

Promove a criacdo de emprego na area das energias renovaveis.

UPAC VS UPP

A nova legislagdo em vigor apresenta mdltiplos detalhes, sendo que todos os sistemas
fotovoltaicos de Unidade de Producg&o para Autoconsumo (UPAC) e Unidade de Pequena

Producéo (UPP) ficam integrados numa so legislagéo.

Tabela 11 Detalhes comparativos UPAC vs UPP

AUTOCONSUMO PEQUENA PRODUGCAO

* Energia produzida é entregue

preferencialmente nainstalagéo de
* Toda a energia produzida é injetada na

RESP;

consumo;

* Excedentes de producdo instantanea,

podem ser injetados na RESP: * O modelo de atribuic&o de tarifa

mantém-se via leildo, agregando o atual

. regime da Micro e Miniprodugdo mantém

* O modelo proposto pressupde a o o
. ) . requisitos de producéo indexados ao

adequacéo da capacidade de producéo ao ) ) .

) consumo de energia da instalacédo de

perfil de consumo no local, relegando para )

L ) consumo associada.
segundo plano ainjecdo de energia na

RESP.

Os dois sistemas acima descritos diferem néo s6 na legislacéo, mas também nas suas caracteristicas.

Na tabela 4, sdo comparadas essas mesmas caracteristicas.

Tabela 12 — Caracteristicas comparativas UPAC vs UPP

CARACTERISTICA AUTOCONSUMO PEQUENA PRODUCAO
Fonte Renovavel e ndo renovavel Renovéavel
P . 0 . . N 0
Limite de Poténcia Poténcia de ligacdo 100% da Poténcia de ligacdo 50% da
poténcia contrata poténcia contratada
Producgé&o anual deve ser Producéo anual inferior a 2x o
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inferior ao consumo; consumo;
Requisitos Venda do excedente Venda da totalidade da

instantaneo ao CUR. producao arede.

~ Valor do excedente instantéaneo . : i
Remuneracéo Tarifa obtida em leildo

inferior ao preco de compra

Entre 30 a 50% do valor do

CIEG quando a potencia

Compensagao acumulada de unidades de Néo aplicavel
autoconsumo exceda 1% da
potencia instalado no SEN
Contagem de autoconsumo
Contagem obrigatério para potencias Obrigat6rio para quantificagéo

ligadas & rede superiores a 1,5 da produgao entregue a RESP

kw

Processo gerido por plataforma

SERUP; Processo gerido por plataforma
Mera comunicacao prévia de 200 SERUP;
Processo de
. . a 1,5 kw;
Licenciamento
Registo + certificado de Registo + certificado de
exploragdo de 1,5 a 1IMW; exploragdo.

Licenca de produgéo +
exploracgdo superior a IMW.

Poténcia anual atribuida 20
MW/ano

Quotas de Atribuicéo N&o existe

Para as UPAC, as caracteristicas sdo as seguintes:

e A UPAC é instalada no local de consumo;

e A Poténcia de ligacdo da UPAC tem de ser inferior & poténcia contratada na instalagéo

de consumo;
e A Poténcia da UPAC ndo pode ser superior a duas vezes a poténcia de ligacéo;

e A energia elétrica produzida € instantaneamente injetada na instalagdo de consumo e produz

preferencialmente para satisfazer necessidades de consumo do produtor;
e O excedente produzido é injetado na RESP, evitando o desperdicio;
e Possibilidade de armazenamento do excesso de energia produzida;
e Qualquer mix de fontes de energia;

e Poténcia maxima de 1 MVA.
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Inversor

1 - Eq. contagem Instalagdo
da totalidade de ; g Sohstmon
energia produzida Contador ~— Contador \
na UPAC UPAC bidirecional %%
A Y
5

2 - Eq. contagem (i) do

excedente de energia

produzida pela UPAC e

(ii) da energia

consumida da RESP

Electricidade UPAC
== Electricidade RESP RESP

Figura 5 - Esquema UPAC . .
Diagrama de Producao e Consumo

Consumidor Doméstico (sem baterias de armazenamento)

4 _|
Producdo
3 UPAC
2 _|
1 .
§° // Horas do dia
14 Energia
Autoconsumida
stantaneamente
2 | instantaneamente ) |:J Consimne
Excedente instantaneo .
injetado na RESP m— produgdo
-3 Autoconsumo
7 Injecdo na rede

Figura 6 - Exemplo diagrama de produc&o e consumo

Para as UPP, as caracteristicas sdo as seguintes:

e A UPP é instalada no local de consumo;

e Aunidade de pequena producgéo (UPP) injeta a totalidade da energia produzida na
RESP;

e Ainstalacdo de consumo associada recebe toda a eletricidade proveniente do
respetivo comercializador;
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e A Poténcia de ligacdo da UPP tem de ser inferior a poténcia contratada na instalacéo
de consumo e nunca superior a 250kW;

e Numa base anual, a energia produzida pela UPP ndo pode exceder o dobro da

eletricidade consumida na instalacdo de consumo;
e Uma s6 fonte de energia;

e Tarifa sujeita a leildo e aplicada por 15 anos.

1 - Eq. contagem
da totalidade de
energia
produzida na
UPAC

2 — Contador

atualmente existente

para contagem da

eletricidade consumida === Electricidade UPP

== =' Electricidade RESP

Figura 7 - Esquema UPP

A remuneracao da energia proveniente das UPAC é calculada de acordo com a equacao 1.

RypAC,m = Efornecidam * OMIE;5, x 0,9
Em que:

e RUPAC, 77 - Aremuneragéo da eletricidade fornecida a Rede Elétrica de Servico
Publico (RESP) no més m, em €;
e FEfornecida,z2z - A energia fornecida no més m, em kWh;
e O NMIE 7 - O valor resultante da média aritmética simples dos precgos de fecho
do Operador do Mercado Ibérico de Energia (OMIE) para Portugal (mercado diario),
relativos ao més m, em €/kWh;
e 77 - Omésaque se refere a contagem da eletricidade fornecida a RESP.
A Tabela seguinte apresenta os valores dos precos médios mensais do OMIE para Portugal durante 2021,
assim como o valor que lhe estaria associado para a remuneracdo da geracao injetada na rede. Como se pode
observar tais valores séo bastante reduzidos e muito inferiores ao preco pago pela energia consumida, pelo que

a energia injetada na rede apresenta uma baixa rentabilidade econémica, quando comparada com o

autoconsumo.
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Tabela 13 - Valores tipicos da OMIE em Portugal no ano de 2021

0
ANO 2021 VALOR OMIE (C€/kWh) 2 DO VALORIFAEE

DA OMIE (C€/kWh)

Janeiro 7,152 6,437
Fevereiro 5,139 4,625
Margo 4,395 3,956
Abril 4,418 3,976
Maio 4,712 4,240
Junho 5,022 4,520
Julho 4,860 4,374
Agosto 4,743 4,269
Setembro 4,916 4,424
Outubro 5,697 5,127
Novembro 5,936 5,342
Dezembro 5,949 5,351
Valor médio total 5,248 4,723

As UPAC com poténcia instalada superior a 1,5 kW e cuja instalagdo elétrica de utilizacdo se
encontre ligada a RESP, estdo sujeitas ao pagamento de uma compensacdo mensal fixa, nos
primeiros 10 anos ap0ds obtenc¢do do certificado de exploracao, calculada com base na seguinte

expressao:

CupPAC,m = PUPAC X VCIEG,t X K¢

Sendo:

e CUPAC, 27t - A compensagdo paga no més m por cada kW de poténcia

instalada, que permite recuperar uma parcela dos custos decorrentes de medidas de
politica energética, de sustentabilidade ou de interesse econdmico geral (CIEG) na tarifa
de uso global do sistema relativa ao regime de producdo de eletricidade em

autoconsumo;
e PUPAC - O valor da poténcia instalada da UPAC, constante no respetivo
certificado de exploracéo;

e VCIEG,t - O valor que permite recuperar os CIEG da respetiva UPAC, medido em

€/kW, apurado no ano «t» nos termos do nimero seguinte;
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e Kt - O coeficiente de ponderacao, entre 0% e 50%, a aplicar ao VCIEG,t tendo

em consideracao a representatividade da poténcia total registada das UPAC no

Sistema Elétrico Nacional, no ndo «t»;
e t- 0O ano de emisséo do certificado de exploracéo da respetiva UPAC.
A tabela seguinte apresenta de forma simplificada os principais requisitos exigidos as UPAC.

Tabela 14 - Requisitos exigidos as UPAC

DIMENSAO DAS UPAC LIGADAS A RESP (POTENCIA DE LIGACAO)

200 200 -
< “
, 1500 EM
CARACTERISTICA W 1,5 kW-1MW > 1MW ILHA”
w
Mera
Mera Controlo .
. Licenca de comunic
; comunica AVi ifi
Registo - ’ ¢ | prévio/certificado exploracio agéo
ao de exploracao .
prévia
V aplicavel ao
Taxas de Registo Isento v respetivo Isento
regime
Equipamento de Sistema com Sistema com
Contagem - - telecontagem Telecontagem -
Remunerag&o (aper?aé (apenas se (Tera de ser
excedente (“Pool”) 5 e-X|st|r existir \ definida com
registo) registo) contraparte) -
Compensacéo Isento Isento \% \% -
Seguro e
Responsabilidade
o - - \Y \ -
Civil

Na nova legislacao estdo também contemplados os direitos e deveres dos produtores. Os seguintes

séo direitos do produtor:

e Estabelecer uma UPAC por cada instalacao elétrica de utilizagao, recorrendo a um

gualquer mix de fontes de energia, renovaveis e ndo renovaveis, e respetivas

tecnologias de producao associadas e, no caso de uma UPP, recorrendo a apenas

uma tecnologia de producéo;

e Consumir, a eletricidade gerada na UPAC, bem como exportar eventuais excedentes

para a RESP

e Celebrar contrato de venda da eletricidade proveniente da UPAC ndo consumida

e Acumular a energia produzida na UPAC e ndo consumida instantaneamente e

consumir posteriormente
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Sem prejuizo do cumprimento da demais legislacéo e regulamentacéo aplicaveis, no exercicio
da atividade de producéo de eletricidade prevista no presente Decreto-Lei constituem deveres

do produtor, nomeadamente:

e Suportar o custo das alteracdes da ligacao da instalacdo elétrica de utilizacdo a RESP;
e Suportar o custo dos contadores;

e Pagar a compensacdo devida pela UPAC;

e Possuir um seguro de responsabilidade civil;

e Assegurar que os equipamentos de producéo instalados se encontram certificados.
No que se refere ao processo de licenciamento, quer nas UPAC quer nas UPP, trata-se de um
processo gerido pela plataforma SERUP (Sistema Eletrénico de Registo das Unidades de

Producéo).

No caso das UPP, é sempre necessario registo e certificado de exploracdo. Relativamente as
UPAC, estas encontram-se divididas em diferentes escaldes, sendo diferente o0 processo de

licenciamento para cada um desses escalfes. Assim sendo existem 0s seguintes escaldes:

e Pinstalada < 200 W — isenta de controlo prévio;
e 200 W < Pinstalada < 1,5 kW — mera comunicacéo prévia de exploracéo;
e 1,5kW < Pinstalada < 1 MW —registo e certificado de exploragéo.

e Pinstalada 21 MW —licenca de producéo e licenga de exploragéo. Importa, ainda, referir que, no
caso de uma instalacado elétrica de utilizacdo que ndo se encontre ligada & RESP, ela esta

sujeita a mera comunicacgéo prévia de exploracao.

@ 3 . ™ (&
/ Pedido de Pagto da Aceitacio Inspe¢ao Certificado gornmm
registo no taxa de pedido Exploracso UR para
SRUP nscrigio Dedinitivo venda de UWPAC ‘“
4 DGEG topd du :,"",, instalagdo

Necassudade de
rerspecchc cConsumo +
contormaciace

Figura 8 - Exemplo ilustrativo de registo para UPAC com poténcia superior a 1,5 kW

G O——~0) 0 DG
Inscricso do T~ Participa Y~ AINbu- I instalacso™ Inspecdo + || Certificado |1~ Contrato Ligagdo da
pré-registo ¢do no ¢do de A Pedido Exploragdo || CUR para
no SRUP Leildo, tarifa certificado Definitivo venda da rede pelo

conforme pra 0 totalidace ORD
Pagmo progra- Valida- pbfa‘;a de energia
dataxade |[maclo ¢do da e
Inscrigdo 4 definida viabdida- om casa do
DGEG de i
técnica conformedace

Figura 9 - Exemplos ilustrativo de registo para UPP
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A figura seguinte apresenta a reparticdo de competéncias entre as diferentes entidades

envolvidas no processo de autorizagdo dos sistemas de energia renovavel (ER).

DGEG
(Supervisio)

Comissionamento
do sistema

y

—| Sistemasde |—» EDP
rede aberta Distribuigio
Sistemas de Companhias
rede fechada |=—=?| qualificadas

Figura 10 - Reparticdo de competéncias

para instalar
sisternas ER
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