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Nota Introdutoéria

O Instituto para as Politicas Publicas e Sociais (IPPS-Iscte) é uma associacdo sem fins lucrativos que tem
por missdo contribuir para a melhoria da administracdo e das politicas publicas. Para este efeito, o IPPS
desenvolve atividades de formacdo, desenvolvimento organizacional e difusdo do conhecimento sobre

concecdo, avaliacdo, regulacdo, supervisdao e implementacdo de politicas publicas.

As atividades do IPPS-Iscte dirigem-se a todos os intervenientes nas varias fases do ciclo das politicas
publicas, incluindo governantes, autarcas, assessores, dirigentes e técnicos superiores da
administracdo central e local, profissionais dos servicos coletivos (em particular de saude, educacdo e
apoio social), jornalistas e outros profissionais da comunicac¢do, e outros publicos interessados em

debater e/ou adquirir formacdo pds-graduada em administracdo e politicas publicas.

A luz daquela miss3o e da experiéncia passada, a direcdo do IPPS-Iscte eleita a 11 de outubro de 2021

estabeleceu como orientagdes estratégicas de médio prazo:

e Reforcar a qualidade e a inovacdo na formacdo para técnicos e dirigentes da Administracdo
Publica;

e Contribuir de forma ativa e empenhada para a reconfiguracdo da formacdao de técnicos
superiores e dirigentes da Administracdo Publica, com énfase na aquisicao de conhecimentos
concetuais, métodos analiticos, e competéncias praticas;

e Reforgar o impacto na sociedade das atividades de divulgacdo e debate sobre politicas publicas;

e Desenvolver as atividades de apoio ao planeamento e a avaliacdo de politicas;

e Aumentar o nivel de internacionalizacdo das atividades do lpps-Iscte.

Os grandes desafios para 2023 prendem-se com dar um contributo para a digitalizacdo da
administracdo publica e para a formagdo de dirigentes, no ambito do consércios Pélo de Inovagao

Digital, IA>AP e FA>AP.

Aprofundar o relacionamento com parceiros internacionais e nacionais na resposta a pedidos de
formacdo a medida, que possibilitem aumentar o nosso contributo para que as instituicdes tenham

melhores praticas na esfera publica.

www.ipps-iscte.iul.pt




Investir na monitorizacdo da qualidade e compreender o impacto da formacdo nas praticas dos

dirigentes e técnicos superiores.

Alargar a capacidade de intervencao a nivel de cooperar no desenho, monitorizagao e avaliacdo de

politicas publicas, aumentando o nimero de propostas a concurso e de parcerias firmadas.

Consolidar as principais iniciativas de divulgacdo e discussao de politicas publicas

Aumentar o envolvimento dos estudantes de mestrado e doutoramento nas atividade do IPPS, no

apoio a formacao e projetos.

O presente documento apresenta as atividades que o IPPS planeia desenvolver em 2023 com vista a

prossecucdo destes objetivos, bem como o orcamento correspondente.
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Atividades Planeadas Para 2023

Oferta Formativa

A tabela seguinte sintetiza os cursos que o IPPS-Iscte pretende oferecer em 2023.

Cursos a continuar Novos cursos

e Assessoria de Comunicagao e Politica

e Avaliagdo de Politicas Publicas * Informagdo, Desinformagdo e Fact-

i L Checking
¢ Desenvolvimento Comunitario e Digitalizagdo na Administracdo Publica
e Economia e Regulagdo de Institui¢cdes e 5G
P6s-Graduagoes Financeiras e Cooperagdo para o Desenvolvimento em
e  Economia Social e Solidaria Contextos Extra-Europeus
e Informética Aplicada as Organizacdes e Praticas e Politicas de Gestdo em
Patrimoénio

e Jornalismo
e Servigo Social na Saude

e FA>AP_Dirigentes Intermédios (PG)
e FA>AP_Dirigentes Superiores
e  FA>AP_ Futuros Dirigentes
e FA>AP_Cursos de Atualizacdo
e  Cursos de Curta Duragao
o Responsabilidade dos Titulares de
Cargos e Fungdes Publicas
o Novo Regime Geral da Prevencdo
da Corrupgao
o Gestdo de conflitos e negociagdo
o Protocolo nos Servigos Publicos
o Gestdo e Liderancga do
Desempenho
o AProtegdo de Dados na
Administragdo Publica
o A Execucgdo de Contratos Publicos
o Contratagdo Publica Estratégica
o Lei Geral do Trabalho em Fungdes
Publicas
o A Organizagdo do tempo de
trabalho e o Teletrabalho na
Administragdo Publica
o Fontes reguladoras e vinculo de
negociagdo coletiva na LTFP
o Recrutamento e Selegdo na
Administragdo Publica

Administragao
Publica

e INE Angola — conjunto formativo
Internacional e PG Finangas Publicas PNUD (1 ED) e Nova Oferta PNUD
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Cursos de Curta
Duragao

A Medida

Escrita de Textos de Opinido
Comunicar em Futebol

European Drugs Winter School
European Drugs Summer School

EaD

Curso de Especializagdo em
Comunicagdo Visual de Informacgdo
Métodos de Avaliagdo de Impacto de
Politicas Publicas

Curso Intensivo de Assessoria Politica
Alinhar com os ODS a nivel Local -
Cooperagdo com STELA (Brasil)
Lideranga e Inovagdo Publica —
Cooperagdo com CAF — Banco de
Desenvolvimento da América Latina

Liderancga nas Escolas
PG Desenvolvimento

Formacgao de Chefias Tributarias (AT)
Oferta no ambito do Catélogo do
Polo de Inovagdo Digital

Pacote de formagdo ACSS

Formagdo Think Tank

Pacote de Formagdo IHRU

Pacote de Formacgdo IRN

Planear e decidir projetos em
Educagdo (CML)
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Planeamento, Monitorizacao e Avaliacao de Politicas

Publicas

A tabela seguinte sintetiza Projetos em que o IPPS estara envolvido em 2023

Estado
Em Curso

Em
Concurso

Em

Negociacdo

Projeto Coordenacao
CML- Secundario para Todos Maria Alvares
CMTorresVedras — Avaliagdo do Programa Escolar de Isabel Flores

Alimentac¢do Saudavel

FCT - Servigos de acompanhamento/auditoria a
prestacdo de servicos para “Desenvolvimento
de um sistema Data Warehouse/Business

Elsa Cardoso

Intelligence

Better Future Teresa Evaristo

CESO Ricardo Barradas

FEC- Guiné Teresa Evaristo | Isabel

Flores

PDQI Amadora

Paulo Feliciano

PDAQI Sintra

Paulo Feliciano

REGIO SME Evaluation

Ricardo Paes Mamede

ADCoesdo - Estudo de

Investigacdo Sobre a Avaliabilidade de Politicas de
Investigacdo e Inovagao

Cofinanciadas Pelos Fundos Europeus

Ricardo Paes Mamede

ADCoesado - Avaliabilidade de politicas de educacdo e
formacao cofinanciadas pelos Fundos Europeus

Paulo Feliciano

Ministério da Justica - Transformacao Digital na Justica
2015-2022"

Paulo Feliciano

DGE_ Politicas de Avaliagdo Inclusiva

Isabel Flores

DGE_ Ferramenta de posicionamento das escolas
guanto a solugdes inovadoras

Isabel Flores

Instituto Camdes — Apoio permanente ao desenho e
avaliacdo de projetos

Paulo Feliciano | Isabel
Flores
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Divulgacao De Conhecimento Sobre Politicas Publicas

A par da formacao de profissionais, o IPPS-Iscte promove a qualificacdo das Politicas Publicas através
da organizacdo de iniciativas de reflexdo e debate. As iniciativas previstas para 2023 neste dominio

sdol:

e || Férum das Finangas Publicas dos PALOP-TL — abril 2023

e Coletanea de trabalhos “Gestdo das Financgas Publicas nos PALOP-TL: As vozes dos atores” —3
volumes

e Forum das Politicas Publicas 2023 — ainda em tema fechado sera para novembro 2023

e Relatdrio anual “O Estado da Nacgao e as Politicas Publicas 2023- Politicas Estruturais”

e Dinamizac¢do da lista de indicadores de desenvolvimento, desenvolvido em parceria com a

Colabor.

e Prémio IPPS-Iscte Politicas Publicas 2023 para reconhecer e divulgar boas praticas de Politicas

Publicas das administracdes central e local
e Ciclos de webinars para debates:
o Educacao
o Administragdo Publica (conferéncias dos cursos e dos prémios)

e PodCasts sobre Politicas Publicas e Administracdo Publica
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Outros Projetos

e Continuacdo de parceria com a Camara Municipal de Lisboa no projeto “Secundario para
Todos” enquanto entidade avaliadora do programa.

e Continuagdo do projeto “IA>AP” — Inteligéncia Artificial na Administracdo Publica, que visa
promover a colaboracdo entre o Iscte e os organismos da AP no desenvolvimento de solucdes
digitais que contribuam para a melhoria da administracdo e das politicas publicas.

e Participacdo no Consércio FA>AP que visa fortalecer a formacdo de dirigentes da
Administragdo Publica.

e Participagdo no projeto Polo de Inovacgao Digital liderado pela AMA no ambito do PRR.

e Seguimento do projeto “Casos Pedagdgicos na Administracdo Publica Portuguesa” com o
lancamento de novos casos.

e Participacdo em sondagens sobre tematicas propostas por parceiros da Administracdo Publica.

e Conferéncia de langamento do Education at a Glance em cooperag¢dao com o CERI da OCDE.

Internacionalizacao

Em 2023 o IPPS-Iscte ird prosseguir o esforco de internacionalizacdo, nomeadamente através da
realizagdo de cursos de formac¢dao em paises de lingua portuguesa.

Neste ambito, serd dada prioridade ao desenvolvimento dos contactos j& estabelecidos, dando
resposta aos convites para apresentacdes de propostas dirigidas ao IPPS-Iscte, na sequéncia da
concretizacdo de projetos passados (PNUD em Cabo Verde). Serdo também alargados os contactos a
diversas entidades publica dos PALOP, de modo a apresentar a oferta de formacdo do IPPS-Iscte.

Em 2023 serdo ainda realizadas duas edi¢des do Curso “European Drugs School”, uma no inverno em
formato online e outra no verdao em formato presencial, com a celebracdo de um novo protocolo.

A escola de verdao EMMA é também uma atividade direcionada ao publico internacional, na drea do
marketing e comunicacao.
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Parcerias Institucionais

Para o ano de 2023 estdo previstos o fortalecimento das parcerias ja existentes e o desenvolvimento
de novos acordos institucionais focados na Administracao Publica, com o objetivo de fortalecer a

missdo do IPPS-Iscte e contribuir para melhorar as Politicas Publicas.
e (Camara Municipal de Lisboa — conclusdo do Projeto “Secundario para Todos”;
e Media Capital - realizagdo da Pds-graduacdo em Jornalismo;
e Radios Bauer - realizacdo da Pds-graduacdo em Jornalismo
e Direcdo Geral de Educacdo (DGE) - cooperacdo nas politicas da educacao;

e Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) - formagdo de um corpo alargado de dirigentes no

FORGET, CAGEP e realizacdo de um curso a medida de Chefias Tributdrias.
e Federacdo Portuguesa de Futebol - promocdo de formacgbes na area da comunicacao;
e CoLABOR — continuacdo da plataforma Indicadores do Estado da Nagao;
e IMPIC — Parceria para cursos de curta duragdo na AP
e DGAEP — Parceria para cursos de curta duracdo na AP
e Ministério da Justica — Parceria para o desenvolvimento de projetos de avaliacdo e consultoria

e Instituto CamGes — parceria para apoio permanente ao departamento de avaliacdo de politicas

publicas e formagao profissional
e STELLA —para fins de formagdo a administragdo publica local

e CAF - Banco de Desenvolvimento da américa Latina
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Comunicacao

Ao nivel da comunicacgao, as atividades previstas para 2023 s3o as seguintes:

e Consolidacdo das bases de dados de contactos para a divulgacdo das formacdes e iniciativas do
IPPS-Iscte;

e Producdo de materiais de divulgacao da oferta formativa e eventos;

e Criacdo e producao de materiais de comunicagdo do IPPS-Iscte;

e Divulgacdo de graficos da plataforma O Estado da Nagdo em Numeros com pequenas
interpretagoes;

e Estabelecimento de parcerias direcionadas a divulgacdo de cursos especificos;

e Atualizagdo semanal do site IPPS-Iscte;

e Presenca regular do IPPS-Iscte em redes de partilha: Facebook; Instagram; Linkedin e Twitter

e Articulacdo com o Iscte para divulgacdo mais concertada;

e Preseng¢a nos media nacionais com os trés eventos bandeira — Relatério anual O Estado da
Nacdo e as Politicas Publicas, Forum das Politicas Publicas 2023 e Prémio Iscte das Politicas
Publicas 2023;

e Lancamento periddico de séries de podcasts.

e Criacdo de catdlogos de formacdo tematica

e Promocao direcionada de eventos e cursos

Consolidacao de Gestao

No dominio interno, em 2023 serdo operacionalizadas as seguintes acoes:

e Continuacdo da elaborag¢do, em conjunto com a Direcdo dos Servigos de Gestdo de Ensino, de
processos inerentes a logistica de cursos ndao conferentes de grau geridos pelo IPPS-Iscte
respetivos atos académicos, uniformizando procedimentos do Iscte;

e Consolidagdo da utilizagdo do Fenix+
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e Continuacdo e melhoria de processos de desmaterializacdo e reducdo do numero de impressoes
no dmbito dos programas de sustentabilidade e ambiente;

e Monitorizacdo das diretrizes para o Regulamento Geral sobre Protecdo de Dados;

e |mplementac¢ado do cargo de DPO

e |mplementacdo do Cargo de Diretor de Higiene e Seguranga no Trabalho

e |Implementacdo de canal de denuncias de assédio

e |dentificacdo de outras certificagdes para cursos da administragao publica;

e Implementacdo de um sistema de avaliagdo e reconhecimento de recursos humanos;

e |mplementacdo de carreiras de evolucdo profissional para os trabalhadores do IPPS;

e |mplementacdo de software de gestdo de recursos humanos;

e Melhoria dos procedimentos gerais de funcionamento com vista a melhorar a eficiéncia e
coordenacdo entre a equipa;

e Universalizacdo da gestdo por projetos, com utilizagcdo sistematica por toda a equipa:

e Desenvolvimento de indicadores de gestdo para uma maior abrangéncia de objetivos;

e Melhorar o reporte e controlo financeiro;

e Maior proatividade na prospecdo de oportunidades de parceria e colaboracdo com a
administracdo publica portuguesa central e local;

e Maior proatividade na prospecdo de oportunidades de parceria com instituicdes internacionais

a nivel europeu e dos PALOP.
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Orcamento 2023
Receitas Despesas Resultado
Estrutura -€ 280000 € |- 280000 €
Formagao 1030000 € 618 000 € 412000 €
Administragdo Publica 150000 € 90000 € 60 000 €
Pds-graduacoes 250000 € 150000 € 100000 €
Cursos de Curta Duragao 80000 € 48000 € 32000 €
Cursos Internacionais 150000 € 90000 € 60000 €
Cursos a medida das Instituicoes 400000 € 240000 € 160000 €
Divulgacao e Partilha -€ 68 000 € |- 68 000 €
Forum das Politicas Publicas -€ 12000€ |- 12000 €
Prémio Iscte Politicas Publicas -€ 20000 € |- 20000 €
Relatdrio Estado da Nagdo -€ 20000 € |- 20000 €
Indicadores de politicas Publicas -€ 6000€ |- 6000 €
PodCasts -€ 5000€ |- 5000€
Seminarios e conferéncias -€ 5000€ |- 5000 €
Centros de Competéncias 375000 € 318750 € 56 250 €
Projetos em Curso 275000 € 233750€ 41250€
Projetos em Concurso/Negocia¢do 100000 € 85000€ 15000 €
Projetos Especiais 75000 € 50000 € 25000 €
Casos Pedagdgicos na AP -€ 5000€ |- 5000 €
Polo Inovagao Digital 75000 € 45000 € 30000€
TOTAL 1480000,00€ 1334750,00€ 145 250,00 €
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