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Nota Introdutoria

O Instituto para as Politicas Publicas e Sociais (IPPS-Iscte) é uma associacdo sem fins lucrativos que
tem por missao contribuir para a melhoria da administragdo e das politicas publicas. Para este efeito,
o IPPS desenvolve atividades de formagado, desenvolvimento organizacional e difusdo do
conhecimento sobre concec¢do, avaliagao, regulagdo, supervisao e implementacdo de politicas
publicas.

As atividades do IPPS-Iscte dirigem-se a todos os intervenientes nas varias fases do ciclo das politicas
publicas, incluindo governantes, autarcas, assessores, dirigentes e técnicos superiores da
administracdo central e local, profissionais dos servigos coletivos (em particular de saude, educacado e
apoio social), jornalistas e outros profissionais da comunicacdo, e outros publicos interessados em
debater e/ou adquirir formagdo pds-graduada em administragdo e politicas publicas.

A luz daquela miss3o e da experiéncia passada, a direcdo do IPPS-Iscte eleita a 11 de outubro de 2021
estabeleceu como orientagdes estratégicas de médio prazo:
e Reforcar a qualidade e a inovacdo na formacao para técnicos e dirigentes da Administracao
Publica
e Contribuir de forma ativa e empenhada para a reconfiguracdo da formacdo de técnicos
superiores e dirigentes da Administracdo Publica, com énfase na aquisicao de conhecimentos
conceptuais, métodos analiticos, e competéncias praticas
e Reforcar o impacto na sociedade das atividades de divulgacdo e debate sobre politicas
publicas
e Desenvolver as atividades de apoio ao planeamento e a avaliacdo de politicas
e Aumentar o nivel de internacionalizacdo das atividades do lpps-Iscte

O presente documento apresenta as atividades que o IPPS planeia desenvolver em 2022 com vista a
prossecucao destes objetivos, bem como o orcamento correspondente.
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Atividades Planeadas Para 2022

Oferta Formativa

A tabela seguinte sintetiza os cursos que o IPPS-Iscte ird oferecer em 2022.

Cursos a continuar Novos cursos
e Avaliacdo de Politicas Publicas e Desenvolvimento Comunitario
e Jornalismo e Acdo Social Digital

e Economia e Regulagdo de Instituicdes
. . Financeiras

Pds-Graduagdes e Assessoria de Comunicacdo e Politica
e Informatica Aplicada as OrganizagGes
e  Servico Social na Saude

e  Economia Social e Solidaria

e FORGEP (5 edigGes)
Administragdo o CAGEP (3edigées)
Publica e  Curso de atualizagdo de Dirigentes

e  Finangas Publicas (Ed. Timor)
Internacional e  Winter School — Drugs
e Summer School Drugs

e  Escrita de Textos de Opinido e Sondagens para Jornalistas

e Comunicagdo para o grande publico
(televisdo, radio, etc.)

e Comunicar em Futebol

Cursos de Curta
Duragdo

e  Desafios Autdrquicos e e Dinamicas de educagdo ndo formal em
Desenvolvimento Local - Barreiro contextos de risco comunitdrio (ACM)
e Financas para ndo financeiros (ERSAR)
e Formacdo de Chefes de Repartigdo (AT)
e Pacote de formagdo para dirigentes do
departamento de educagdo (CMLisboa)

A Medida e Lideranga nas Escolas
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Divulgacao De Conhecimento Sobre Politicas Publicas

A par da formagao de profissionais, o IPPS-Iscte promove a qualificagdo das Politicas Publicas através

da organizacdo de iniciativas de reflexdao e debate. As iniciativas previstas para 2022 neste dominio

sdol:

Forum das Politicas Publicas 2022 — Universidade e o Poder Local: Que Desafios?
Lancamento do relatério anual “O Estado da Nacdo e as Politicas Publicas 2022”

Dinamizacgao da lista de indicadores de desenvolvimento, desenvolvido em parceria com a
Colabor, com o langamento semanal das histérias com dados nas redes e para 0s nossos
contactos.

Quarta edi¢ao do Prémio IPPS-Iscte Politicas Publicas 2022 para reconhecer e divulgar boas
praticas de Politicas Publicas das administracdes central e local

Ciclos de webinars para debates:
o Educagao
o Politicas Publicas (relatérios internacionais)
o Administracdo Publica (conferéncias dos cursos e dos prémios)

PodCasts sobre Politicas Publicas e Administracao Publica

Outros Projetos
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Continuacdo de parceria com a Camara Municipal de Lisboa no projeto “Secunddario para
Todos” enquanto entidade avaliadora do programa.

Continuacdo do projeto “IA>AP” — Inteligéncia Artificial na Administracdo Publica, que visa
promover a colaboragdo entre o Iscte e os organismos da AP no desenvolvimento de solugdes
digitais que contribuam para a melhoria da administragao e das politicas publicas.

Lancamento de cursos para a administracdo Publica em Inteligéncia Artificial e Modernizagao
administrativa inseridos no consércio IA4AP.



e Seguimento do projeto “Casos pedagdgicos na Administracao Publica Portuguesa”
e Criacdo de uma nova area de atividade no IPPS, relativa a Estudos e Projetos.
Dividida entre dois nucleos de competéncias:
o Unidade de Formagao para Administragdo Publica
o Unidade de Planeamento e Avaliagdo de Politicas Publicas

e Participagdao em sondagens sobre temdticas propostas por parceiros da Administracao Publica

Internacionalizacao

Em 2022 o IPPS-Iscte ird prosseguir o esforco de internacionalizacdao, nomeadamente através da
realizacdo de cursos de formagdo em paises de lingua portuguesa.

Neste ambito, serd dada prioridade ao desenvolvimento dos contactos ja estabelecidos, dando
resposta aos convites para apresentacdes de propostas dirigidas ao IPPS-Iscte, na sequéncia da
concretizagdo de projetos passados (PNUD em Cabo Verde). Serdo também alargados os contactos a
diversas entidades publica dos PALOP, de modo a apresentar a oferta de formacdo do IPPS-Iscte.

Em 2022 serdo ainda realizadas duas edi¢des do Curso “European Drugs School” uma no inverno em
formato online e outra no verdo em formato presencial, com a celebracdo de um novo protocolo.

A escola de verdo EMMA é também uma atividade direcionada ao publico internacional, na drea do

marketing e comunicacao.

www.ipps-iscte.iul.pt



Parcerias Institucionais

Para o ano de 2022 estdo previstos o desenvolvimento de novas parcerias institucionais e o
fortalecimento de parcerias ja existentes. As novas parcerias estardo focadas na Administracao
Publica tanto central como local, com o objetivo de fortalecer a missdo do IPPS-Iscte e contribuir para
melhorar as Politicas Publicas

Dos contactos ja realizados resultou o estabelecimento de parcerias e protocolos com as seguintes
entidades:

e Camara Municipal de Lisboa, para a prestacdo de servicos assessoria técnica a elaboracdo dos
Programas de Politica Publica Municipal “Secundario para Todos”.

e Gabinete do PNUD em Cabo Verde, Tribunal de Contas de Portugal e ministério das Financas
de Angola, no ambito da Pés-Graduacdao em Financas Publicas para Quadros Superiores dos
Ministérios das Financas dos PALOP e Timor Leste.

e Media Capital, na realizacdo da Pds-graduagcdo em Jornalismo.

e Camara Municipal do Barreiro no ambito do desenvolvimento de uma pds-graduacao a
medida e de um ciclo de seminarios sobre novos desafios do desenvolvimento local.

e Protocolo com a Dire¢do Geral de Educa¢ao para uma maior cooperacdo nas politicas da
educacao

e AT para a formacdo de um corpo alargado de dirigentes no Forgep, Cagep e outros cursos
desenhados a medida.

e Federagao Portuguesa de Futebol no dmbito da promocao de formacgGes na area da
comunicagao

e Protocolo com a Colabor no ambito do desenvolvimento de uma plataforma de alojamento de
indicadores do estado da nacdo

e Revisdo do Protocolo com o Observatério Europeu das Drogas
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Comunicacao

Ao nivel da comunicacao, as atividades previstas para 2022 s3o:

e Consolidagdo das bases de dados de contactos para a divulgacao das formagdes e iniciativas
do IPPS-Iscte.

e Producdo de materiais de divulgacdo da oferta formativa e eventos
e Criacdo e producdo de materiais de comunicagao do IPPS-Iscte

e Divulgacdo de graficos da plataforma o estado da nacdo em nimeros com pequenas
interpretagdes

e Estabelecimento de parcerias direcionadas a divulgac¢do de cursos especificos
e Atualizacdo semanal do site IPPS-Iscte

e Presenca regular do IPPS-Iscte em redes de partilha: Facebook; Instagram; Linkedin e Twitter
com dinamismo e informacdo direcionada

e Articulagdo com o Iscte para divulgacdo mais concertada
e Presenca nos media nacionais com os trés eventos bandeira — relatério, Férum e Prémio

e Langcamento periddico de varias séries de podcasts
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Consolidacao de Gestao

No dominio interno, em 2022 serdo operacionalizadas as seguintes a¢des:

e Continuacdo da elaboracdo, em conjunto com a Dire¢do dos Servicos de Gestao de Ensino, de
processos inerentes a logistica de cursos ndao conferentes de grau geridos pelo IPPS-Iscte
respetivos atos académicos, uniformizando procedimentos do Iscte

e Continuacdo da integracdo do IPPS-Iscte no Sistema Interno de Garantia da Qualidade do Iscte

e Continuacdo e melhoria de processos de desmaterializacdo e reducdao do numero de
impressGes no dmbito dos programas de sustentabilidade e ambiente

e Monitorizacdo das diretrizes para o Regulamento Geral sobre Protecao de Dados

e Reconhecimento de atividade formadora pela DGERT para cursos que ndo pertencem a oferta
formativa conferente de ECTS do Iscte

e |dentificacdo de outras certificacdes para cursos da administracdo publica
e Implementacdo de um sistema de avaliacdo e reconhecimento de recursos humanos

e Melhoria dos procedimentos gerais de funcionamento com vista a melhorar a eficiéncia e
coordenacado entre a equipa

e Universalizacdo da gestdo por projetos, com utilizacdo sistematica por toda a equipa
e Desenvolvimento de indicadores de gestdo para uma maior abrangéncia de objetivos
e Melhorar o reporte e controlo financeiro

e Elaboracdo de um plano de riscos de gestdo e corrupcao

e Maior proatividade na prospecao de oportunidades de parceria e colaboracdo com a
administracdo publica portuguesa central e local

e Maior proatividade na prospecdo de oportunidades de parceria com instituicdes
internacionais a nivel europeu e dos PALOP.
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Orcamento 2022

1700 000,00 €

1556 500,00 €

Receitas Despesas Resultado
Estrutura -€ 280000 € |- 280000 €
Formagdo 1120000€ 672 000 € 448 000 €
Administragao Publica 250000 € 150 000 € 100 000 €
Pds-graduagbes 400000 € 240000 € 160000 €
Cursos de Curta Duragao 50000 € 30000€ 20000 €
Cursos Internacionais 320000 € 192 000 € 128 000 €
Cursos a medida das Instituicdes 100000 € 60000 € 40000 €
Divulgacao e Partilha -€ 68000 € |- 68 000 €
Forum das Politicas Publicas -€ 10000 € |- 10000 €
Prémio Iscte Politicas Publicas -€ 17500¢€ |- 17500 €
Relatério Estado da Nagao -€ 17500 € |- 17500 €
Indicadores de politicas Publicas -€ 6000 € |- 6000 €
PodCasts -€ 12000€ |- 12000€
Semindrios -€ 5000€ |- 5000€
Centros de Competéncias 100000 € 129000 € |- 29000 €
Administragao Publica -€ 20000€ |- 20000€
Desenvolvimento e Avaliacdo de Politicas 100000 € 109000 € |- 9000€
Projetos Especiais 480000 € 407 500 € 72500 €
Casos Pedagogicos na AP -€ 5000€ |- 5000€
Inteligéncia Artificial 75000 € 45000 € 30000 €
Formacgao paraa AT 100000 € 75000 € 25000€
CMLisboa 100000 € 80000 € 20000 €

143 500,00 €
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